

Π.Δ. ………………………… : Αξιολόγηση των ουσιαστικών προσόντων του προσωπικού των δημοσίων υπηρεσιών και των νομικών προσώπων δημοσίου δικαίου. 

Ο ΠΡΟΕΔΡΟΣ ΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΗΣ ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑΣ
'Έχοντας υπόψη : 
1.  Τις διατάξεις της παραγράφου 2 του άρθρου 81 του Υπαλληλικού Κώδικα Ν.3528/2007. 

2. Τις διατάξεις των παρ. ……………….. του άρθρου ……………. του Ν.3230/2004
3.  Την από …………………… γνώμη της ΑΔΕΔΥ ('Εγγραφό της με αριθμ.  …….).
4.   Την υπ. αριθμ. ………………….. γνωμοδότηση του Συμβουλίου της Επικρατείας, με πρόταση του Υπουργού Εσωτερικών, αποφασίζουμε :  
Άρθρο 1

Σκοπός Αξιολόγησης – Έκταση εφαρμογής

1. Η αξιολόγηση του τακτικού προσωπικού των δημοσίων υπηρεσιών και των νομικών προσώπων δημοσίου δικαίου που υπάγονται ως προς την υπηρεσιακή τους κατάσταση στον Υπαλληλικό Κώδικα, καθώς και όλων των υπαλλήλων για τους οποίους εφαρμόζονται οι σχετικές με την αξιολόγηση διατάξεις του Υπαλληλικού Κώδικα, αποβλέπει στην εκτίμηση των ικανοτήτων και της απόδοσης των υπαλλήλων, σε συνάρτηση με το αντικείμενο της εργασίας τους, τα καθήκοντα που ασκούν και το βαθμό επίτευξης των στόχων που τους ανατίθενται. Επίσης, αποσκοπεί στη διερεύνηση των δυνατοτήτων βελτίωσης, υποκίνησης και επαγγελματικής ανάπτυξης του προσωπικού.

2. Οι προϊστάμενοι αξιολογούν με ευσυνειδησία, αντικειμενικότητα και δικαιοσύνη τους υπαλλήλους. Η αξιολόγηση αφορά συγκεκριμένο χρονικό διάστημα και πρέπει να απορρέει από γεγονότα και όχι από απλές υπόνοιες, σχόλια ή πληροφορίες, ούτε από μεμονωμένα, τυχαία ή ασήμαντα περιστατικά.
Άρθρο 2

Σύστημα αξιολόγησης
1. Η αξιολόγηση των υπαλλήλων πραγματοποιείται σε τρεις (3) ενότητες:

           α) στην επίτευξη των προκαθορισμένων στόχων

           β) στην εκτέλεση του έργου

           γ) στις ικανότητες – δεξιότητες των υπαλλήλων

2. Οι τρεις (3) ως άνω ενότητες συνυπολογίζονται με διαφορετική κάθε φορά βαρύτητα, ανάλογα με το ιεραρχικό επίπεδο στο οποίο ανήκει ο αξιολογούμενος, ως εξής:

α) Για τις θέσεις προϊσταμένων γενικής διεύθυνσης η αξιολόγηση γίνεται 80% βάσει της επίτευξης των στόχων και 20% βάσει των ικανοτήτων-δεξιοτήτων τους.

β) Για τις θέσεις προϊσταμένων διεύθυνσης, τμήματος, αυτοτελούς γραφείου ή αντίστοιχου επιπέδου οργανικής μονάδας, η αξιολόγηση γίνεται 60% βάσει της επίτευξης των στόχων και 40% βάσει της εκτέλεσης του έργου και των ικανοτήτων-δεξιοτήτων τους.

γ) Για τους υπαλλήλους κατηγορίας Πανεπιστημιακής Εκπαίδευσης (ΠΕ), Τεχνολογικής Εκπαίδευσης (ΤΕ) και Δευτεροβάθμιας Εκπαίδευσης (ΔΕ), η αξιολόγηση γίνεται 20% βάσει της επίτευξης των στόχων και 80% βάσει της εκτέλεσης του έργου και των ικανοτήτων-δεξιοτήτων τους.

ε) Για τους υπαλλήλους της κατηγορίας Υποχρεωτικής Εκπαίδευσης (ΥΕ), η αξιολόγηση γίνεται βάσει της εκτέλεσης του έργου και των ικανοτήτων-δεξιοτήτων τους.

3. Η επίτευξη των στόχων λαμβάνεται υπόψη για την αξιολόγηση των υπαλλήλων σύμφωνα με τις ανωτέρω παραγράφους του παρόντος άρθρου μόνο στην περίπτωση που η Υπηρεσία έχει εκδώσει απόφαση στοχοθεσίας, σύμφωνα με τα οριζόμενα στις διατάξεις του ν. 3230/2004  (ΦΕΚ 44 Α/11-2-2004).

Άρθρο 3

Εκθέσεις Αξιολόγησης

 Η αξιολόγηση των υπαλλήλων γίνεται με εκθέσεις αξιολόγησης ο τύπος και το περιεχόμενο των οποίων καθορίζεται στα υποδείγματα με στοιχεία Α, Β, Γ και  Δ, τα οποία προσαρτώνται στο παρόν διάταγμα και αποτελούν αναπόσπαστο μέρος του. Οι εκθέσεις αξιολόγησης συντάσσονται σύμφωνα με τα υποδείγματα αυτά και όσα ειδικότερα ορίζονται στα επόμενα άρθρα.

Άρθρο 4
Έντυπα Εκθέσεων Αξιολόγησης

1. Οι εκθέσεις αξιολόγησης των προϊσταμένων γενικών διευθύνσεων, συντάσσονται στο έντυπο υπόδειγμα, με στοιχείο Α.

2. Οι εκθέσεις αξιολόγησης των προϊσταμένων διευθύνσεων και των προϊσταμένων τμημάτων, αυτοτελών γραφείων ή ενδιάμεσου ή αντίστοιχου επιπέδου οργανικών μονάδων, συντάσσονται στο έντυπο υπόδειγμα, με στοιχείο Β.

3. Οι εκθέσεις αξιολόγησης των λοιπών υπαλλήλων κατηγοριών Πανεπιστημιακής Εκπαίδευσης (ΠΕ), Τεχνολογικής Εκπαίδευσης (ΤΕ) και Δευτεροβάθμιας Εκπαίδευσης (ΔΕ), συντάσσονται στο έντυπο υπόδειγμα, με στοιχείο Γ.

4. Οι εκθέσεις αξιολόγησης των υπαλλήλων της κατηγορίας Υποχρεωτικής Εκπαίδευσης (ΥΕ), συντάσσονται στο έντυπο υπόδειγμα, με στοιχείο Δ.

Άρθρο 5

Έντυπο Αξιολόγησης Προϊσταμένων Γενικών Διευθύνσεων

1. Στο πρώτο μέρος του εντύπου της έκθεσης αξιολόγησης περιλαμβάνονται τα ατομικά και υπηρεσιακά στοιχεία του αξιολογούμενου, οι τίτλοι σπουδών του, η περιγραφή του έργου που επιτελέσθηκε καθώς και λοιπά πληροφοριακά στοιχεία. Το τμήμα αυτό συμπληρώνεται από τον αξιολογούμενο και υπογράφεται από αυτόν.

2. Στο δεύτερο μέρος του εντύπου της έκθεσης αξιολόγησης γίνεται η αξιολόγηση της επίτευξης των στόχων, καταχωρείται η βαθμολογία ανά στόχο από τον άμεσο προϊστάμενο, υπογράφεται και τίθεται η ημερομηνία συμπλήρωσης του μέρους αυτού.

3. Στο τρίτο μέρος του εντύπου της έκθεσης αξιολόγησης περιλαμβάνονται τα κριτήρια αξιολόγησης των ικανοτήτων-δεξιοτήτων των προϊσταμένων γενικών διευθύνσεων, καταχωρείται η βαθμολογία ανά κριτήριο από τον  αξιολογητή, αναγράφεται η πραγματοποίηση της συνέντευξη, υπογράφεται και τίθεται η ημερομηνία συμπλήρωσης του μέρους αυτού.                            

Τα κριτήρια αξιολόγησης των ικανοτήτων – δεξιοτήτων των προϊσταμένων γενικών διευθύνσεων είναι τα εξής:

1) Ηγετική Ικανότητα
Αξιολογείται η ικανότητα να εμπνέει και να παρακινεί τους υφισταμένους του και να αποτελεί παράδειγμα εργασιακής συμπεριφοράς.

2) Ικανότητα στρατηγικού σχεδιασμού
Αξιολογείται η ικανότητα να στοχοθετεί, να καταστρώνει προγράμματα και να θέτει προτεραιότητες.

3) Ικανότητα εκπροσώπησης της υπηρεσίας 
Αξιολογείται η ικανότητα να εκπροσωπεί επαξίως την υπηρεσία σε διεθνείς οργανισμούς, συνέδρια, συλλογικά όργανα κλπ, καθώς και η ικανότητα προβολής των θέσεων της υπηρεσίας σε στρατηγικά θέματα.

4) Διοίκηση ανθρώπινου δυναμικού

Αξιολογείται η ικανότητα διοίκησης του υπό την ευθύνη του προσωπικού και η ανάπτυξη νέων στελεχών.
5) Διαπροσωπικές σχέσεις / Αποδοχή από το περιβάλλον
Αξιολογείται η εκτίμηση και αποδοχή από το εργασιακό και κοινωνικό του περιβάλλον καθώς και η ικανότητά να αναπτύσσει αποτελεσματικές σχέσεις εντός και εκτός υπηρεσίας.

6) Λήψη αποφάσεων
Αξιολογείται η ικανότητα να αποφασίζει και να αναλαμβάνει ευθύνες στο πλαίσιο των αρμοδιοτήτων του.
4. Στο τέταρτο μέρος του εντύπου της έκθεσης αξιολόγησης εξάγεται η τελική βαθμολογία της αξιολόγησης και τα αποτελέσματα τυχόν ενστάσεων κατά τα οριζόμενα στο άρθρο 22 του παρόντος.

Άρθρο 6

Έντυπο Αξιολόγησης Προϊσταμένων Διευθύνσεων , Τμημάτων, αυτοτελών γραφείων ή αντίστοιχου επιπέδου οργανικών μονάδων

1. Οι διατάξεις των παρ. 1,2 και 4 του άρθρου 5 εφαρμόζονται και για το υπόδειγμα με στοιχείο Β, που αναφέρεται στους Προϊσταμένους Διευθύνσεων, Τμημάτων, αυτοτελών γραφείων ή αντίστοιχου επιπέδου οργανικών μονάδων.

2. Στο τρίτο μέρος του εντύπου της έκθεσης αξιολόγησης περιλαμβάνονται τα κριτήρια αξιολόγησης της εκτέλεσης έργου και των ικανοτήτων – δεξιοτήτων  των Προϊσταμένων Διευθύνσεων, Τμημάτων, αυτοτελών γραφείων ή αντίστοιχου επιπέδου οργανικών μονάδων, καταχωρείται η βαθμολογία από τον αξιολογητή, αναγράφεται η πραγματοποίηση της συνέντευξης, υπογράφεται και τίθεται η ημερομηνία συμπλήρωσης του μέρους αυτού.                                         

Τα κριτήρια αξιολόγησης των Προϊσταμένων Διευθύνσεων, Τμημάτων, αυτοτελών γραφείων ή αντίστοιχου επιπέδου οργανικών μονάδων είναι τα εξής:

Α΄ ΟΜΑΔΑ ΚΡΙΤΗΡΙΩΝ «ΕΠΙΤΕΥΞΗ ΕΡΓΟΥ»
1) Επίτευξη ανατιθέμενης εργασίας
Αξιολογείται η ολοκλήρωση της εργασίας που του ανατίθεται. 

2) Ποιότητα παραγόμενου έργου 
Αξιολογείται η ποιότητα του αποτελέσματος της εργασίας του.

3) Χρόνος εκτέλεσης του έργου

Αξιολογείται ο χρόνος ολοκλήρωσης του ανατιθέμενου έργου.

4) Διαχείριση πόρων

Αξιολογείται η ορθολογική διαχείριση των παρεχόμενων από την υπηρεσία πόρων. 
Β΄ ΟΜΑΔΑ ΚΡΙΤΗΡΙΩΝ «ΙΚΑΝΟΤΗΤΕΣ - ΔΕΞΙΟΤΗΤΕΣ»
1) Ηγετική Ικανότητα
Αξιολογείται η ικανότητα να εμπνέει και να παρακινεί τους υφισταμένους του και να αποτελεί παράδειγμα εργασιακής συμπεριφοράς.

2) Διαπροσωπικές σχέσεις / Αποδοχή από το περιβάλλον
Αξιολογείται η εκτίμηση και αποδοχή από το εργασιακό και κοινωνικό του περιβάλλον καθώς και η ικανότητά να αναπτύσσει αποτελεσματικές σχέσεις εντός και εκτός υπηρεσίας.

3) Διοίκηση ανθρώπινου δυναμικού

Αξιολογείται η ικανότητα διοίκησης του υπό την ευθύνη του προσωπικού και η ανάπτυξη νέων στελεχών.

4) Γνώση Αντικειμένου

Αξιολογείται η θεωρητική κατάρτιση, η ειδική γνώση και η εμπειρία καθώς και η ικανότητα έμπρακτης εφαρμογής της γνώσης και της εμπειρίας αυτής κατά την άσκηση των καθηκόντων του.

5) Προσαρμογή σε νέα αντικείμενα / συνθήκες

Αξιολογείται η ικανότητα να ανταποκρίνεται σε νέες επαγγελματικές ευκαιρίες και νέα αντικείμενα εργασίας καθώς και η ικανότητα να προσεγγίζει με ευρύτητα πνεύματος και θετικό τρόπο νέα συστήματα, διαδικασίες και τεχνολογικές υποδομές και να ανταποκρίνεται αποτελεσματικά στις νέες συνθήκες που δημιουργούνται.

6) Αναλυτική και συνθετική σκέψη

Αξιολογείται η ικανότητα να αντιλαμβάνεται ορθά και γρήγορα τα διάφορα ζητήματα που ανακύπτουν κατά την εκτέλεση των καθηκόντων του και κατόπιν να τα αναλύει και να τα αξιολογεί, έτσι ώστε να οδηγηθεί σε ορθά συμπεράσματα.

7) Σχεδιασμός και Διαχείριση έργου

Αξιολογείται η ικανότητα να στοχοθετεί, να καταστρώνει προγράμματα, να επιλέγει προτεραιότητες και να παρακολουθεί την πορεία των εργασιών.

8)  Πρωτοβουλία

Αξιολογείται η ικανότητα να αναλαμβάνει δράση προκειμένου να επιτύχει στόχους πέραν των όσων του έχουν ανατεθεί, καθώς  το ενδιαφέρον του για τα ζητήματα της Υπηρεσίας πριν του ζητηθεί να αναλάβει τη διεκπεραίωσή τους. 

9) Λήψη αποφάσεων
Αξιολογείται η ικανότητα να αποφασίζει και να αναλαμβάνει ευθύνες στο πλαίσιο των αρμοδιοτήτων του.
10) Διαχείριση Προβλημάτων

Αξιολογείται η ικανότητα επίλυσης προβλημάτων που ανακύπτουν στην εργασία του καθώς και η ικανότητα διαχείρισης κρίσεων.

3. Στο τέταρτο μέρος του εντύπου της έκθεσης αξιολόγησης εξάγεται η τελική βαθμολογία της αξιολόγησης, τίθενται οι παρατηρήσεις και η υπογραφή του επόπτη κατά τα οριζόμενα στο άρθρο 14 και τα αποτελέσματα τυχόν ενστάσεων κατά τα οριζόμενα στο άρθρο  22 του παρόντος.

Άρθρο 7

Έντυπο Αξιολόγησης Υπαλλήλων κατηγορίας ΠΕ, ΤΕ και ΔΕ

1. Οι διατάξεις των παρ. 1 και 2 του άρθρου 5 εφαρμόζονται και για το υπόδειγμα με στοιχείο Γ, που αναφέρεται στους υπαλλήλους κατηγοριών ΠΕ, ΤΕ και ΔΕ.

2. Στο τρίτο μέρος του εντύπου της έκθεσης αξιολόγησης περιλαμβάνονται τα κριτήρια αξιολόγησης της εκτέλεσης έργου και των ικανοτήτων – δεξιοτήτων  των υπαλλήλων κατηγορίας ΠΕ, ΤΕ και ΔΕ, καταχωρείται η βαθμολογία από τον αξιολογητή, αναγράφεται η πραγματοποίηση της συνέντευξης, υπογράφεται και τίθεται η ημερομηνία συμπλήρωσης του μέρους αυτού.                                         

Τα κριτήρια αξιολόγησης των υπαλλήλων κατηγορίας ΠΕ, ΤΕ και ΔΕ είναι τα εξής:

Α΄ ΟΜΑΔΑ ΚΡΙΤΗΡΙΩΝ «ΕΠΙΤΕΥΞΗ ΕΡΓΟΥ»
1) Επίτευξη ανατιθέμενης εργασίας
Αξιολογείται η ολοκλήρωση της εργασίας που του ανατίθεται. 

2) Ποιότητα παραγόμενου έργου 
Αξιολογείται η ποιότητα του αποτελέσματος της εργασίας του.

3) Χρόνος εκτέλεσης του έργου

Αξιολογείται ο χρόνος ολοκλήρωσης του ανατιθέμενου έργου.

4) Διαχείριση πόρων

Αξιολογείται η ορθολογική διαχείριση των παρεχόμενων από την υπηρεσία πόρων. 
Β΄ ΟΜΑΔΑ ΚΡΙΤΗΡΙΩΝ «ΙΚΑΝΟΤΗΤΕΣ - ΔΕΞΙΟΤΗΤΕΣ»
1) Γνώση Αντικειμένου

Αξιολογείται η θεωρητική κατάρτιση, η ειδική γνώση και η εμπειρία καθώς και η ικανότητα έμπρακτης εφαρμογής της γνώσης και της εμπειρίας αυτής κατά την άσκηση των καθηκόντων του.

2) Διάθεση για ανάπτυξη / επιμόρφωση

Αξιολογείται η διάθεση για συνεχή ανάπτυξη των επαγγελματικών  του δεξιοτήτων και γνώσεων πάνω στο αντικείμενο της εργασίας του, καθώς και η διάθεση για ενημέρωση πάνω στις εξελίξεις στον τομέα του.

3) Προσαρμογή σε νέα αντικείμενα / συνθήκες

Αξιολογείται η ικανότητα να ανταποκρίνεται σε νέες επαγγελματικές ευκαιρίες και νέα αντικείμενα εργασίας καθώς και η ικανότητα να προσεγγίζει με ευρύτητα πνεύματος και θετικό τρόπο νέα συστήματα, διαδικασίες και τεχνολογικές υποδομές και να ανταποκρίνεται αποτελεσματικά στις νέες συνθήκες που δημιουργούνται.

4) Πρωτοβουλία

Αξιολογείται η ικανότητα να αναλαμβάνει δράση προκειμένου να επιτύχει στόχους πέραν των όσων του έχουν ανατεθεί, καθώς  το ενδιαφέρον του για τα ζητήματα της Υπηρεσίας πριν του ζητηθεί να αναλάβει τη διεκπεραίωσή τους.
5) Προσανατολισμός στην εξυπηρέτηση του πολίτη ή άλλων υπηρεσιών.

Αξιολογείται ο προσανατολισμός στην παροχή ποιοτικών υπηρεσιών προς τους πολίτες και στην εξυπηρέτηση του κοινού και η συνεργασία με άλλες υπηρεσίες.

6) Επίλυση – αντιμετώπιση προβλημάτων

Αξιολογείται η άμεση, αποτελεσματική και υπεύθυνη αντιμετώπιση τόσο των καθημερινών όσο και των εκτάκτων προβλημάτων που προκύπτουν στην εργασία του.

7) Επικοινωνία 

Αξιολογείται η κατανόηση των μηνυμάτων που δέχεται και η ανταπόκριση σε αυτά, καθώς και η σαφήνεια και ακρίβεια της προφορικής και γραπτής έκφρασης.

8) Συνέπεια και αφοσίωση στην εργασία

Αξιολογείται η προσπάθεια που καταβάλλει στην εργασία του, η γνώση των κανόνων που διέπουν τα καθήκοντά του και η συνέπεια στις επαγγελματικές του υποχρεώσεις και στο ωράριο εργασίας.

9) Συνεργασία

Αξιολογείται η παροχή γνώσεων προς τους συναδέλφους η δημιουργία κλίματος συνεργασίας στον εργασιακό χώρο. Προσφέρει πρόθυμα τις ιδέες του και τις πληροφορίες που διαθέτει στην ομάδα και λαμβάνει υπόψη του τις προσωπικές αξίες, τα συναισθήματα και τις ανάγκες των μελών της. Καλλιεργεί και προάγει πνεύμα εμπιστοσύνης, αλληλεγγύης και αναγνώρισης της συμβολής των συναδέλφων του στους κοινούς στόχους

10)  Αναλυτική και συνθετική ικανότητα – ευθυκρισία

Αξιολογείται η ορθή και γρήγορη αντίληψη των διαφόρων ζητημάτων που ανακύπτουν κατά την εκτέλεση των καθηκόντων του η ανάλυση και αξιολόγησή του, έτσι ώστε να εξάγει ορθά συμπεράσματα.

3. Στο τέταρτο μέρος του εντύπου της έκθεσης αξιολόγησης εξάγεται η τελική βαθμολογία της αξιολόγησης, τίθενται οι παρατηρήσεις και η υπογραφή του επόπτη κατά τα οριζόμενα στο άρθρο 14 και τα αποτελέσματα τυχόν ενστάσεων κατά τα οριζόμενα στα άρθρα 20 και 21 του παρόντος.

Άρθρο 8

Έντυπο Αξιολόγησης υπαλλήλων κατηγορίας ΥΕ

1. Οι διατάξεις των παρ. 1 και 2 του άρθρου 5  εφαρμόζονται και για το υπόδειγμα με στοιχείο Δ’, που αναφέρεται στους υπαλλήλους κατηγορίας ΥΕ.

2. Στο τρίτο μέρος του εντύπου της έκθεσης αξιολόγησης περιλαμβάνονται τα κριτήρια αξιολόγησης της εκτέλεσης έργου και των ικανοτήτων – δεξιοτήτων  των υπαλλήλων κατηγορίας ΥΕ, καταχωρείται η βαθμολογία από τον  αξιολογητή, αναγράφεται η πραγματοποίηση της συνέντευξης, υπογράφεται και τίθεται η ημερομηνία συμπλήρωσης του μέρους αυτού.                                         

Τα κριτήρια αξιολόγησης των υπαλλήλων κατηγορίας ΥΕ είναι τα εξής:

Α΄ ΟΜΑΔΑ ΚΡΙΤΗΡΙΩΝ «ΕΠΙΤΕΥΞΗ ΕΡΓΟΥ»
1) Επίτευξη ανατιθέμενης εργασίας
Αξιολογείται η ολοκλήρωση της εργασίας που του ανατίθεται. 

2) Ποιότητα παραγόμενου έργου 
Αξιολογείται η ποιότητα του αποτελέσματος της εργασίας του.

3) Χρόνος εκτέλεσης του έργου

Αξιολογείται ο χρόνος ολοκλήρωσης του ανατιθέμενου έργου.

4) Διαχείριση πόρων

Αξιολογείται η ορθολογική διαχείριση των παρεχόμενων από την υπηρεσία πόρων. 
Β΄ ΟΜΑΔΑ ΚΡΙΤΗΡΙΩΝ «ΙΚΑΝΟΤΗΤΕΣ - ΔΕΞΙΟΤΗΤΕΣ»
1) Συνέπεια και αφοσίωση

Αξιολογείται η προσπάθεια που καταβάλλει στην εργασία του, η συνέπεια στις επαγγελματικές του υποχρεώσεις και στο ωράριο εργασίας.

2) Διάθεση για βελτίωση

Αξιολογείται η διάθεση για συνεχή ανάπτυξη των επαγγελματικών  του και των εργασιακών πρακτικών του.

3) Συνεργασία στην ομάδα – Συναδελφικότητα

Αξιολογείται η συμβολή του υπαλλήλου στη δημιουργία κλίματος αποτελεσματικής συνεργασίας με τους συναδέλφους, το ενδιαφέρον και η εμπιστοσύνη τους σε  αυτούς.

4) Συμπεριφορά

Αξιολογείται ο επαγγελματισμός, η ευγένεια και ο σεβασμός που επιδεικνύει, καθώς και η  προθυμία κατά την εκτέλεση του έργου του.
3. Στο τέταρτο μέρος του εντύπου της έκθεσης αξιολόγησης εξάγεται η τελική βαθμολογία της αξιολόγησης, τίθενται οι παρατηρήσεις και η υπογραφή του επόπτη κατά τα οριζόμενα στο άρθρο 15 και τα αποτελέσματα τυχόν ενστάσεων κατά τα οριζόμενα στο άρθρο 22 του παρόντος.

Άρθρο 9

Κλίμακα βαθμολόγησης της επίτευξης των στόχων

1. Ο υπάλληλος αξιολογείται για το βαθμό επίτευξης των στόχων κατά την περίοδο που ορίζεται στο άρθρο 16 του παρόντος και κατατάσσεται στα ακόλουθα πέντε επίπεδα απόδοσης ανά προκαθορισμένο στόχο:

i) Επίπεδο 1: 1-25 % της επίτευξης των στόχων. Βαθμολογείται με 1-25 μονάδες.

ii) Επίπεδο 2: 26-50% της επίτευξης των στόχων. Βαθμολογείται με 26-50 μονάδες.

iii) Επίπεδο 3: 51-75 % της επίτευξης των στόχων. Βαθμολογείται με 51-75 μονάδες.

iv) Επίπεδο 4: 76-99 % της επίτευξης των στόχων. Βαθμολογείται με 76-99 μονάδες.

v) Επίπεδο 5: 100 % και πέραν της επίτευξης των στόχων. Βαθμολογείται με 100 μονάδες.

2. Το άθροισμα των μονάδων κάθε επιμέρους στόχου δια του αριθμού των στόχων, αποτελεί την τελική βαθμολογία επίτευξης των στόχων.

Άρθρο 10

Κλίμακα βαθμολόγησης της εκτέλεσης του έργου και των ικανοτήτων-δεξιοτήτων.

1. Κάθε επιμέρους κριτήριο αξιολόγησης βαθμολογείται από τον αξιολογητή με έναν ακέραιο βαθμό, που κατά την αντικειμενική κρίση αρμόζει στο αντίστοιχο κριτήριο για τον αξιολογούμενο. Η κλίμακα των βαθμών ορίζεται από το 1 έως το 100, με ανώτατο βαθμό τον αριθμό 100 και κατώτατο τον αριθμό 1. Τυχόν δεκαδικός αριθμός στρογγυλοποιείται προς την επόμενη ακέραιη μονάδα αν το πρώτο δεκαδικό ψηφίο είναι μεγαλύτερο ή ίσο του 5, ενώ αν το πρώτο δεκαδικό ψηφίο είναι μικρότερο του 5 στρογγυλοποιείται προς τα κάτω.
2. Με τους βαθμούς 95 έως 100 βαθμολογούνται όσοι υπάλληλοι επιδεικνύουν εξαιρετική επίδοση στο αντίστοιχο κριτήριο.

3. Με τους βαθμούς 75 έως 94 βαθμολογούνται όσοι υπάλληλοι επιδεικνύουν πολύ καλή επίδοση στο αντίστοιχο κριτήριο.

4. Με τους βαθμούς 55 έως 74 βαθμολογούνται όσοι υπάλληλοι επιδεικνύουν καλή επίδοση στο αντίστοιχο κριτήριο.

5. Με τους βαθμούς 25 έως 54 βαθμολογούνται όσοι υπάλληλοι επιδεικνύουν μέτρια επίδοση στο αντίστοιχο κριτήριο.

6. Με τους βαθμούς 1 έως 24 βαθμολογούνται όσοι υπάλληλοι επιδεικνύουν επίδοση κάτω του μετρίου στο αντίστοιχο κριτήριο.

7. Η τελική βαθμολογία της εκτέλεσης του έργου και των ικανοτήτων-δεξιοτήτων του αξιολογούμενου εξάγεται σε ακέραιο βαθμό. Για το σκοπό αυτό η συνολική βαθμολογία των κριτηρίων διαιρείται δια του αριθμού των κριτηρίων. Τυχόν δεκαδικός αριθμός στρογγυλοποιείται προς την επόμενη ακέραιη μονάδα αν το πρώτο δεκαδικό ψηφίο είναι μεγαλύτερο ή ίσο του 5, ενώ αν το πρώτο δεκαδικό ψηφίο είναι μικρότερο του 5 στρογγυλοποιείται προς τα κάτω.
Άρθρο 11
Εξαγωγή τελικής βαθμολογίας 

Ο τελικός βαθμός κάθε αξιολογούμενου εξάγεται από το άθροισμα του βαθμού της  εκτέλεσης του έργου και των ικανοτήτων-δεξιοτήτων ικανοτήτων και του βαθμού των στόχων, όπως αυτοί προκύπτουν μετά τον πολλαπλασιασμό τους με τον αντίστοιχο ειδικό συντελεστή βαρύτητας, σύμφωνα με τις διατάξεις της παρ.2 του άρθρου 2 του παρόντος. 

Άρθρο 12

Συνέντευξη

1. Η σύνταξη της έκθεσης αξιολόγησης πραγματοποιείται ύστερα από τη διενέργεια μίας (1) τουλάχιστον συνέντευξης μεταξύ του αξιολογητή και του αξιολογούμενου.

2. Η ημερομηνία πραγματοποίησης της συνέντευξης, καθώς και οι υπογραφές του αξιολογητή και του αξιολογούμενου σημειώνονται στον οικείο χώρο του εντύπου της έκθεσης αξιολόγησής του. 

Άρθρο 13

Αξιολογητής

1. Ο άμεσος προϊστάμενος είναι ο αξιολογητής που κατατάσσει την απόδοση του υπαλλήλου ανά στόχο σε ένα από τα επίπεδα της παραγράφου 1 του άρθρου 9 του παρόντος, βαθμολογώντας με κλίμακα βαθμών από 1 έως 100 στη στήλη του κριτηρίου «Στοχοθεσία», στο δεύτερο μέρος του εντύπου. Η κατάταξη της απόδοσης ανά στόχο γίνεται σύμφωνα με τα οριζόμενα στην απόφαση στοχοθεσίας που συντάσσεται βάσει του ν. 3230/2004 (ΦΕΚ 44 Α/11-2-2004) κάθε έτος, με εξαίρεση τους υπαλλήλους κατηγορίας ΥΕ που δεν βαθμολογούνται στο κριτήριο «Στοχοθεσία»

2. Κάθε υπάλληλος αξιολογείται για την εκτέλεση του έργου του και τις ικανότητες – δεξιότητές του αυτοτελώς, ανάλογα με τη θέση του στην ιεραρχία της οικείας υπηρεσίας, ή του οικείου νομικού προσώπου δημοσίου δικαίου, από τον άμεσο προϊστάμενό του.

3. Η αξιολόγηση είναι υποχρεωτική για τον αξιολογητή και η άρνησή της αποτελεί πειθαρχικό παράπτωμα σύμφωνα με το άρθρο 107 του Ν.3528/2007 (ΦΕΚ  26/Α΄).

4. Ως προϊστάμενοι νοούνται οι τακτικοί πολιτικοί υπάλληλοι ή στρατιωτικοί, που κατέχουν την ανώτατη ιεραρχικά θέση στην οικεία οργανική μονάδα, καθώς και οι μετακλητοί, με θητεία ή με σύμβαση εργασίας ιδιωτικού δικαίου υπάλληλοι, οι οποίοι κατέχουν τέτοια θέση βάσει ειδικών διατάξεων, συμπεριλαμβανομένων και των νομίμων αναπληρωτών προϊσταμένων εφόσον ασκούν τα καθήκοντα προϊσταμένου για πέντε (5) τουλάχιστον μήνες. 

5. Ο Γενικός ή Ειδικός Γραμματέας  ή ο Γενικός Γραμματέας Περιφέρειας ή ο Γενικός Γραμματέας Νομαρχιακής Αυτοδιοίκησης και προκειμένου για αυτοτελείς υπηρεσιακές μονάδες αποκεντρωμένων ή αυτοτελών δημοσίων υπηρεσιών ή ν.π.δ.δ. τα μονομελή όργανα διοίκησης, συντάσσουν εκθέσεις αξιολόγησης για τους προϊσταμένους γενικών διευθύνσεων και τους προϊσταμένους οργανικών μονάδων που υπάγονται απευθείας σε αυτούς. 

6. Για τους αποσπασμένους υπαλλήλους συντάσσονται εκθέσεις αξιολόγησης από τους προϊσταμένους των υπηρεσιών στις οποίες είναι αποσπασμένοι. Οι εκθέσεις αξιολόγησης των υπαλλήλων που είναι αποσπασμένοι σε νομικά πρόσωπα ιδιωτικού δικαίου βάσει ειδικών διατάξεων συντάσσονται από τους προϊσταμένους των φορέων αυτών.

7. Οι εκθέσεις αξιολόγησης προϊσταμένων υπηρεσιών Διευθύνσεων και Τμημάτων, οι οποίες υπάγονται οργανωτικά απευθείας στον Υπουργό συντάσσονται από τον Διευθυντή του Γραφείου του.

Άρθρο 14

Επόπτης

1. Μετά τη διενέργεια της αξιολόγησης από τον άμεσο προϊστάμενο του υπαλλήλου,  η έκθεση αξιολόγησης ελέγχεται από τον οικείο επόπτη. Ο επόπτης είναι ο άμεσος προϊστάμενος του αξιολογητή του υπαλλήλου. Οι εκθέσεις αξιολόγησης που συντάσσονται σύμφωνα με τις παραγράφους 5 και 7 του προηγούμενου άρθρου  δεν υπόκεινται σε έλεγχο από επόπτη.

2. Ο επόπτης δεν προβαίνει σε βαθμολόγηση των επιμέρους κριτηρίων αλλά διατυπώνει τις παρατηρήσεις του σχετικά με την επίδοση του αξιολογούμενου στο προς τούτο ειδικό μέρος του εντύπου της έκθεσης αξιολόγησης.
3. Ο επόπτης εξετάζει ενστάσεις κατά των εκθέσεων αξιολόγησης σύμφωνα με τα προβλεπόμενα στο άρθρο 21 του παρόντος. 
Άρθρο 15

Χρόνος σύνταξης των εκθέσεων αξιολόγησης 

1. Οι εκθέσεις αξιολόγησης, συντάσσονται  μέχρι το τέλος Φεβρουαρίου κάθε έτους για τους υπαλλήλους όλων των κατηγοριών, εκτός των υπαλλήλων κατηγορίας ΥΕ. Οι εκθέσεις αξιολόγησης των υπαλλήλων κατηγορίας ΥΕ συντάσσονται μέχρι το τέλος Φεβρουαρίου κάθε δεύτερου έτους.    

2. Οι εκθέσεις αξιολόγησης αφορούν μόνο στο προηγούμενο έτος.

3. Κάθε προϊστάμενος υποχρεούται να συντάσσει έκθεση αξιολόγησης για όλους τους υπαλλήλους που υπηρέτησαν στην οργανική μονάδα της οποίας ήταν προϊστάμενος κατά το προηγούμενο έτος για πέντε τουλάχιστον μήνες, έστω και αν κατά το χρόνο σύνταξης των εκθέσεων υπηρετούν σε άλλες υπηρεσίες.

4. Αν ο προϊστάμενος απέβαλε την ιδιότητά του αυτή πριν από την 31η Ιανουαρίου λόγω τοποθέτησης, μετάθεσης, μετακίνησης, απόσπασης, μετάταξης ή διορισμού σε άλλη υπηρεσία, συντάσσει εκθέσεις αξιολόγησης για όλους τους υπαλλήλους που υπηρέτησαν στην οργανική του μονάδα κατά το έτος το οποίο αφορά η έκθεση, για πέντε τουλάχιστον μήνες.

5. Στην περίπτωση που ο προϊστάμενος άσκησε καθήκοντα για πέντε τουλάχιστον μήνες, αλλά απομακρύνθηκε από αυτά πριν από την τελευταία εργάσιμη ημέρα του Φεβρουαρίου λόγω υποβιβασμού ή λύσης της υπαλληλικής σχέσης δεν συντάσσει εκθέσεις αξιολόγησης, εκτός από τις περιπτώσεις που η υπαλληλική σχέση λύθηκε λόγω παραίτησης, συμπλήρωσης του ορίου ηλικίας ή τριακονταπενταετίας. Στις περιπτώσεις αυτές οι εκθέσεις αξιολόγησης συντάσσονται και υποβάλλονται με μέριμνα της αρμόδιας υπηρεσιακής μονάδας προσωπικού, πριν από την παράδοση των καθηκόντων. Κατ΄ εξαίρεση, όταν αξιολογητές είναι Γενικός ή Ειδικός Γραμματέας ή το μονομελές όργανο διοίκησης, μπορεί να συντάσσουν έκθεση αξιολόγησης και για χρονικό διάστημα άσκησης καθηκόντων τουλάχιστον τριών μηνών και σε περίπτωση που αποχωρήσουν από τη θέση τους μπορεί να συντάξουν εκθέσεις αξιολόγησης  μέσα σε δύο τουλάχιστον μήνες από την αποχώρησή τους.

6. Η συμπλήρωση των εντύπων είναι υποχρεωτική για όλους τους υπαλλήλους υπό τις προϋποθέσεις της παρ.2 του άρθρου αυτού.

7. Με την επιφύλαξη των διατάξεων των δύο τελευταίων εδαφίων της παραγράφου 4 του άρθρου αυτού, σε καμία περίπτωση δεν συντάσσεται έκθεση αξιολόγησης για χρονικό διάστημα μικρότερο των πέντε μηνών.

Άρθρο 16

Έλεγχος των τυπικών στοιχείων στις εκθέσεις αξιολόγησης 
1. Οι υπηρεσίες διοικητικού ή προσωπικού των υπουργείων, των αυτοτελών δημοσίων υπηρεσιών, περιφερειών και των ν.π.δ.δ., είναι υπεύθυνες για την ορθή εφαρμογή των διατάξεων του παρόντος Προεδρικού Διατάγματος και ιδιαίτερα για τον έλεγχο:
α) της τήρησης των οριζομένων από το παρόν Προεδρικό Διάταγμα ως προς την συμπλήρωση τόσο από τον αξιολογούμενο όσο και από τον αξιολογητή των απαραιτήτων στοιχείων και εντύπων.

β) της παραπομπής στο υπηρεσιακό συμβούλιο των εκθέσεων αξιολόγησης σύμφωνα με τα οριζόμενα στο άρθρο 21  του παρόντος.

2. Σε περίπτωση κατά την οποία διαπιστώνεται οποιαδήποτε παράλειψη ως προς τα απαραίτητα στοιχεία, η έκθεση αξιολόγησης επιστρέφεται από τον προϊστάμενο της υπηρεσίας διοικητικού ή προσωπικού στον κατά περίπτωση υπεύθυνο για σχετική συμπλήρωση ή διόρθωση.

Άρθρο 17

Τρόπος σύνταξης και τήρησης των εκθέσεων

1. Ο αξιολογούμενος συμπληρώνει το πρώτο μέρος του εντύπου της έκθεσης αξιολόγησης με τα ατομικά και υπηρεσιακά του στοιχεία, τους τίτλους σπουδών, την περιγραφή του έργου που επιτελέσθηκε καθώς και τα λοιπά πληροφοριακά στοιχεία, υπογράφει το έντυπο και το υποβάλει στον αξιολογητή  του.
2. Τα έντυπα αξιολόγησης επιτρέπεται να είναι διαθέσιμα σε ψηφιακή επεξεργάσιμη μορφή στις επίσημες ιστοσελίδες του Υπουργείου Εσωτερικών και των δημοσίων υπηρεσιών. Η με οποιοδήποτε τρόπο παραποίησή των κριτηρίων αξιολόγησης ή άλλων στοιχείων αποτελεί πειθαρχικό παράπτωμα σύμφωνα με τις διατάξεις του άρθρου 107 του Ν.3528/2007. Μετά την συμπλήρωσή της, η οποία μπορεί να γίνεται και ηλεκτρονικά, η έκθεση εκτυπώνεται και υπογράφεται από τον αξιολογούμενο υπάλληλο. Η έκθεση μπορεί να υποβάλλεται και ηλεκτρονικά στην περίπτωση που ο αξιολογούμενος και ο αξιολογητής διαθέτουν ηλεκτρονική υπογραφή. Στην περίπτωση αυτή τηρείται στη Διεύθυνση Διοικητικού ή Προσωπικού της υπηρεσίας σε έντυπη και ηλεκτρονική μορφή.

3. Στο κείμενο της έκθεσης αξιολόγησης απαγορεύονται οι διαγραφές, παρεγγραφές, ξυσίματα και γενικά διορθώσεις, υπογραμμίσεις ή επισημειώσεις. Κάθε διόρθωση ή προσθήκη κατά τη σύνταξη της έκθεσης αξιολόγησης γίνεται με παραπομπή στο περιθώριο και βεβαιώνεται με την υπογραφή του προσώπου που τη συντάσσει.

4. Σε κάθε υπηρεσία οι εκθέσεις αξιολόγησης πρωτοκολλούνται. Μετά την πρωτοκόλλησή τους  αποτελούν δημόσια έγγραφα και απαγορεύεται κάθε αλλαγή τους που μπορεί να μεταβάλει το περιεχόμενό τους προς όφελος ή σε βάρος του υπαλλήλου, με την επιφύλαξη των διατάξεων της επόμενης παραγράφου.

5. Αντικατάσταση της έκθεσης αξιολόγησης που έχει υποβληθεί στην υπηρεσία ή τροποποίησή τους απαγορεύεται. Επιτρέπεται μόνο η τροποποίησή της έκθεσης αξιολόγησης από τον επόπτη ή από το υπηρεσιακό συμβούλιο, σύμφωνα με τις διατάξεις των άρθρων 20 και 21 αντίστοιχα.

6. Οι εκθέσεις αξιολόγησης συντάσσονται σε ένα αντίτυπο για τους υπαλλήλους των κεντρικών υπηρεσιών και σε δύο αντίτυπα για τους υπαλλήλους των περιφερειακών υπηρεσιών. Το ένα από τα δύο αντίτυπα φυλάσσεται στην οικεία περιφερειακή υπηρεσία.

Άρθρο 18

Γνωστοποίηση των εκθέσεων
1. Κάθε έκθεση αξιολόγησης γνωστοποιείται υποχρεωτικά στον αξιολογούμενο υπάλληλο, αφού συμπληρωθεί από την υπηρεσία το τέταρτο μέρος του εντύπου αξιολόγησης. Η γνωστοποίηση γίνεται με φροντίδα της αρμόδιας υπηρεσίας προσωπικού και περιλαμβάνει την τελευταία σελίδα της έκθεσης αξιολόγησης. 

2. Κάθε υπάλληλος δικαιούται οποτεδήποτε να ζητά και να λαμβάνει πλήρη γνώση ή αντίγραφο των εκθέσεων αξιολόγησής του από την αρμόδια υπηρεσία προσωπικού, θέτοντας επί του εντύπου της έκθεσης αξιολόγησης την υπογραφή του και την ημερομηνία κατά την οποία έλαβε γνώση αυτής.

Άρθρο 19

Δικαίωμα ένστασης
1. Ο αξιολογούμενος δικαιούται να ασκήσει ένσταση επί της αξιολόγησης της εκτέλεσης του έργου και των ικανοτήτων - δεξιοτήτων του, λόγω μεροληψίας, σύμφωνα με την διαδικασία που προβλέπεται στο επόμενο άρθρο. 

2. Οι προϊστάμενοι διεύθυνσης δικαιούνται να ασκήσουν ένσταση λόγω μεροληψίας ενώπιον του αρμόδιου υπηρεσιακού συμβουλίου, με αίτημα την πλήρη διαγραφή της έκθεσης σύμφωνα με την διαδικασία που προβλέπεται στο άρθρο 21.

3. Οι προϊστάμενοι γενικής διεύθυνσης δεν δικαιούνται να ασκήσουν ένσταση επι της έκθεσης αξιολόγησης. 

4. Η ένσταση πρέπει να περιλαμβάνει αναλυτικά τα συγκεκριμένα στοιχεία και τα πραγματικά περιστατικά στα οποία ο υπάλληλος θεμελιώνει τους ισχυρισμούς του και τα οποία να καθιστούν αμφίβολη την ικανότητα του αξιολογητή του υπαλλήλου για αμερόληπτη κρίση.

5. Η κατά το άρθρο 9 του παρόντος αξιολόγηση της επίτευξης των στόχων δεν υπόκειται σε ένσταση.

Άρθρο 20

Διαδικασία ένστασης υπαλλήλων

1. Η ένσταση κατατίθεται στον επόπτη – αξιολογητή εντός δέκα (10) εργασίμων ημερών μετά τη γνωστοποίηση της έκθεσης στον αξιολογούμενο.  Ο επόπτης μελετά την ένσταση και στη συνέχεια καλεί τον αξιολογητή  να απαντήσει στους ισχυρισμούς του αξιολογούμενου. Στην περίπτωση που ο επόπτης συμφωνήσει με την βαθμολογία του αξιολογητή, απορρίπτει την ένσταση του υπαλλήλου. Στη περίπτωση που αποδεικνύεται μεροληψία κατά την αξιολόγηση, ο επόπτης ακυρώνει την βαθμολογία του αξιολογητή, και βαθμολογεί εκ νέου τον υπάλληλο.  Κατά της έκθεσης αξιολόγησης του επόπτη δεν χωρεί ένσταση. 

2. Σε περίπτωση απουσίας του υπάλληλου από την υπηρεσία του (λόγω ασθένειας, εκπαιδευτικής άδειας, κ.λπ.) η ένσταση αποστέλλεται και ταχυδρομικά επί αποδείξει.

Άρθρο 21

Διαδικασία ένστασης προϊσταμένων διεύθυνσης

1. Η ένσταση υπαλλήλου που είναι προϊστάμενος διεύθυνσης κατατίθεται στην υπηρεσία  που  ο  υπάλληλος  υπηρετεί. Αντίγραφο  ή  φωτοτυπικό  αντίτυπο  παραδίδεται  ή  αποστέλλεται  με τη φροντίδα της υπηρεσία στον αξιολογητή, του  οποίου η  βαθμολόγηση αμφισβητείται  από  τον  υπάλληλο  και  ο  οποίος υποχρεούται σε δέκα εργάσιμες ημέρες από τη λήψη του αντιτύπου της ένστασης να παραδώσουν ή αποστείλουν  στην  υπηρεσία   ειδικό   σημείωμα   στο   οποίο διατυπώνονται  οι απαντήσεις στους ισχυρισμούς του υπαλλήλου. Το ειδικό αυτό  σημείωμα  μαζί  με  την  ένσταση  διαβιβάζονται   στην   υπηρεσία προσωπικού για  την  εισαγωγή  τους  στο  υπηρεσιακό  συμβούλιο.  Δεν απαιτείται ειδικό σημείωμα αν στο μεταξύ έχει λυθεί η υπαλληλική  σχέση του αξιολογητή. 

2. Οι  προϊστάμενοι  των  υπηρεσιών  κατά τη διαβίβαση της ένστασης βεβαιώνουν την ημερομηνία που  έλαβε  ο  υπάλληλος  γνώση  της  έκθεσης αξιολόγησής του, αν τούτο προκύπτει από στοιχεία της υπηρεσίας τους.

3.  Σε  περίπτωση απουσίας του αξιολογούμενου από την υπηρεσία του (λόγω ασθενείας, εκπαιδευτικής άδειας  κ.λ.π.)  η  ένσταση  αποστέλλεται  και ταχυδρομικά επί αποδείξει.

4. Το  υπηρεσιακό  συμβούλιο  δικαιούται  να  ζητήσει  οποιεσδήποτε  πρόσθετες  διευκρινίσεις  κρίνει απαραίτητες  από  τον  αξιολογητή  ή  τον  αξιολογούμενο και γενικώς να ενεργήσει για τη διακρίβωση των προβαλλομένων ισχυρισμών. Αφού  εκτιμήσει τα σχετικά στοιχεία, είτε  αποδέχεται την ένσταση και διαγράφει την έκθεση αξιολόγησης, είτε απορρίπτει την ένσταση. Στην περίπτωση διαγραφής της έκθεσης, το υπηρεσιακό συμβούλιο βαθμολογεί εκ νέου, μόνο στην περίπτωση που ο αξιολογούμενος δεν διαθέτει καμία άλλη έκθεση αξιολόγησης κατά την τελευταία πενταετία. 

5. Το υπηρεσιακό συμβούλιο θα πρέπει οπωσδήποτε να  έχει  αποφανθεί  για  τις  ενστάσεις εντός δύο (2) μηνών από την υποβολή τους σ` αυτό. 

 Άρθρο 22

Έναρξη ισχύος
Η πρώτη εφαρμογή των διατάξεων του παρόντος γίνεται για την αξιολόγηση του προσωπικού της δημόσιας διοίκησης για το έτος 2010.

Τη δημοσίευση και εκτέλεση του Διατάγματος αυτού αναθέτουμε στον Υπουργό Εσωτερικών.

Αθήνα,         2009
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ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ

ΦΟΡΕΑΣ:………………………………………

(Υπουργείο, Γενική Γραμματεία ή Ν.Π.Δ.Δ.)
	ΕΝΤΥΠΟ  A’
Αριθμός Πρωτοκόλλου:…………………………..



	ΕΚΘΕΣΗ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗΣ  

ΠΡΟΪΣΤΑΜΕΝΟΥ ΓΕΝΙΚΗΣ ΔΙΕΥΘΥΝΣΗΣ

Για την περίοδο από ………../………../……….έως ………./………./……….

ΜΕΡΟΣ ΠΡΩΤΟ (Συμπληρώνεται από τον αξιολογούμενο)

	1. ΑΤΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΑΞΙΟΛΟΓΟΥΜΕΝΟΥ (με κεφαλαία γράμματα)

	Όνομα:
	Κατηγορία & Κλάδος:

	Επώνυμο:
	Συνολικός χρόνος υπηρεσίας:

	Όνομα πατρός:
	Χρόνος υπηρεσίας στη συγκεκριμένη 

θέση:

	2. ΥΠΗΡΕΣΙΑΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΑΞΙΟΛΟΓΟΥΜΕΝΟΥ

	Τίτλος Γενικής Δ/νσης:


	Δ/νσεις & άλλες οργανικές μονάδες που υπάγονται στη Γενική Δ/νση:.……………………………………….……………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………



	

	ΗΜΕΡΟΜΗΝΙΑ ΣΥΜΠΛΗΡΩΣΗΣ ΤΟΥ ΠΡΩΤΟΥ ΜΕΡΟΥΣ  ΤΗΣ ΕΚΘΕΣΗΣ :

                                                      ………/………/…….…
	ΥΠΟΓΡΑΦΗ ΑΞΙΟΛΟΓΟΥΜΕΝΟΥ


             ΜΕΡΟΣ ΔΕΥΤΕΡΟ

	ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΕΠΙΤΕΥΞΗΣ ΣΤΟΧΩΝ 

	ΣΤΟΧΟΙ ΓΕΝΙΚΗΣ ΔΙΕΥΘΥΝΣΗΣ

(Όπως έχουν καθοριστεί στην απόφαση περί στοχοθεσίας) **
	Β Α Θ Μ Ο Λ Ο Γ Ι Α 

	
	1-25 % 

της επίτευξης των στόχων

(1-25 μονάδες)
	26-50 % 

της επίτευξης των στόχων

(26-50μονάδες))
	51-75 % 

της επίτευξης των στόχων

(51-75 μονάδες))
	76-99 % 

της επίτευξης των στόχων

(76-99 μονάδες))
	100% και πάνω

της επίτευξης των στόχων

(100 μονάδες)

	1
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	5


	
	
	
	
	
	

	ΣΥΝΟΛΙΚΗ ΒΑΘΜΟΛΟΓΙΑ ΣΤΟΧΟΘΕΣΙΑΣ
	

	ΑΞΙΟΛΟΓΗΤΗΣ:…………………………………………………….. ……     

                   (Ονοματεπώνυμο  &  Τίτλος θέσης)                                               (Υπογραφή)

ΗΜΕΡΟΜΗΝΙΑ:  ………/………/…….…


    ΜΕΡΟΣ  ΤΡΙΤΟ

	 ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΙΚΑΝΟΤΗΤΩΝ - ΔΕΞΙΟΤΗΤΩΝ

	
	1-24
	25-54
	55-74
	75-94
	95-100


	ΒΑΘΜΟΛΟΓΙΑ
 Αξιολογητή

	1. Ηγετική Ικανότητα

Αξιολογείται η ικανότητα να εμπνέει και να παρακινεί τους υφισταμένους του και να αποτελεί παράδειγμα εργασιακής συμπεριφοράς.
	Έχει αδυναμία παρακίνησης των υφισταμένους, και αποτελεί αρνητικό παράδειγμα εργασιακής συμπεριφοράς.


	Έχει περιορισμένη ικανότητα

παρακίνησης και έμπνευσης των υφισταμένων.


	Εμπνέει και παρακινεί τους υφισταμένους του και αποτελεί παράδειγμα εργασιακής συμπεριφοράς.
	Έχει ιδιαίτερη ικανότητα ηγεσίας και αποτελεί παράδειγμα εργασιακής συμπεριφοράς.
	Διαθέτει εξαιρετικές ικανότητες ηγεσίας και αποτελεί πηγή έμπνευσης για τους υφισταμένους του.
	

	2. Ικανότητα στρατηγικού σχεδιασμού

Αξιολογείται η ικανότητα να στοχοθετεί, να καταστρώνει προγράμματα και να θέτει προτεραιότητες.


	Έχει  έλλειψη ικανότητας στοχοθεσίας, προγραμματισμού και ιεράρχησης προτεραιοτήτων.
	Επιτυγχάνει τη στοχοθεσία και τον προγραμματισμό μόνο με τη βοήθεια άλλων.
	Καλύπτει επαρκώς τις απαιτήσεις της θέσης για στοχοθεσία και προγραμματισμό.
	Επιδεικνύει ιδιαίτερες ικανότητες στοχοθεσίας και προγραμματισμού, θέτει προτεραιότητες στο έργο του.
	Διαθέτει την ικανότητα διασύνδεσης των στόχων της υπηρεσιακής λειτουργίας με τους ευρύτερους καθορισμένους πολιτικούς στόχους καθώς και την ικανότητα καθορισμού προτεραιοτήτων με αποτέλεσμα να εξυπηρετούνται τόσο οι υπηρεσιακοί όσο και οι πολιτικοί στόχοι. 


	

	3. Ικανότητα εκπροσώπησης της υπηρεσίας

Αξιολογείται η ικανότητα να εκπροσωπεί επαξίως την υπηρεσία σε διεθνείς οργανισμούς, συνέδρια, συλλογικά όργανα κλπ. καθώς και η ικανότητα προβολής των θέσεων της υπηρεσίας σε στρατηγικά θέματα.
	Έχει έλλειψη ικανότητας εκπροσώπησης της υπηρεσίας, δεν προβάλλει ούτε υποστηρίζει τις θέσεις της.
	Έχει περιορισμένη ικανότητα εκπροσώπησης της υπηρεσίας και δεν υποστηρίζει επαρκώς τις θέσεις της. 
	Εκπροσωπεί την υπηρεσία,  προβάλλει και υποστηρίζει επαρκώς τις θέσεις της. 
	Έχει ιδιαίτερη ικανότητα εκπροσώπησης της υπηρεσίας, προβάλλει και υποστηρίζει τις θέσεις της σε όλες τις περιστάσεις.
	Εκπροσωπεί εξαιρετικά την υπηρεσία σε όλες τις εκδηλώσεις και έχει ιδιαίτερη ικανότητα προβολής και υποστήριξης  των θέσεών της.
	


	4. Διοίκηση Ανθρώπινου Δυναμικού
Αξιολογείται η ικανότητα διοίκησης του υπό την ευθύνη του προσωπικού και η ανάπτυξη νέων στελεχών. 


	Έχει έλλειψη ικανότητας αξιοποίησης, συντονισμού, παρακίνησης, ανάπτυξης και αξιολόγησης των υφισταμένων του. 


	Έχει περιορισμένη ικανότητα αξιοποίησης, συντονισμού, παρακίνησης, ανάπτυξης και αξιολόγησης των υφισταμένων του. 

Έχει δυσκολία κατανομής του έργου και διάρθρωσης της ομάδας των υφισταμένων του και δεν παρέχει ίσες ευκαιρίες για εκπαίδευση και επιμόρφωση.


	Αξιοποιεί, συντονίζει, παρακινεί, αναπτύσσει και αξιολογεί τους υφισταμένους του στα καθιερωμένα πλαίσια. Οργανώνει και κατανέμει το έργο, φροντίζει για τη διάρθρωση της ομάδας, και για τις συνθήκες εργασίας, καθώς και για την παροχή ίσων ευκαιριών για εκπαίδευση και επιμόρφωση,


	Έχει ιδιαίτερη ικανότητα αξιοποίησης, συντονισμού, παρακίνηση, ανάπτυξης και αξιολόγησης των υφισταμένων του. Έχει ιδιαίτερη ικανότητα οργάνωσης και διάρθρωσης της ομάδας και φροντίζει για τις συνθήκες  . εργασίας.  


	Ξεπερνά τις καθιερωμένες σταθερές για αξιοποίηση, συντονισμό, παρακίνηση, ανάπτυξη και αντικειμενική αξιολόγηση των υφισταμένων του.

Έχει ιδιαίτερη ικανότητα στην οργάνωση και διάρθρωση της ομάδας και παρέχει σε όλους τους υφισταμένους ευκαιρίες για εκπαίδευση και επιμόρφωση. 

Χαίρει ιδιαίτερης εκτίμησης από το σύνολο των συναδέλφων του και το ευρύτερο κοινωνικό περιβάλλον. 
	

	5. Διαπροσωπικές σχέσεις / Αποδοχή από το περιβάλλον.

Αξιολογείται η εκτίμηση και αποδοχή από το εργασιακό και κοινωνικό του περιβάλλον καθώς και η ικανότητα να αναπτύσσει αποτελεσματικές σχέσεις εντός και εκτός της υπηρεσίας.  

	Δεν κατορθώνει να διασφαλίσει ούτε την τυπική εκτίμηση  - αποδοχή των συναδέλφων του. Δεν αναπτύσσει ενδοϋπηρεσιακές και εξωϋπηρεσιακές σχέσεις
	Η εκτίμηση και η αποδοχή που απολαμβάνει είναι μόνο τυπική. Σπανίως αναπτύσσει αποτελεσματικές σχέσεις εντός και εκτός της υπηρεσίας.
	Απολαμβάνει εκτίμηση και αποδοχή από το άμεσο υπηρεσιακό και κοινωνικό περιβάλλον. 
Δημιουργεί ικανοποιητικές σχέσεις στο πλαίσιο των υπηρεσιακών απαιτήσεων
	Απολαμβάνει εκτίμηση και αποδοχή από το ευρύτερο υπηρεσιακό και κοινωνικό περιβάλλον. Δημιουργεί πολύ καλές σχέσεις εντός και εκτός υπηρεσίας.
	Διαθέτει την ικανότητα δημιουργίας άριστων σχέσεων σε όλα τα επίπεδα εντός και εκτός υπηρεσίας

	

	6. Λήψη Αποφάσεων

Αξιολογείται η ικανότητα να αποφασίζει και να αναλαμβάνει ευθύνες στο πλαίσιο των αρμοδιοτήτων του.
	Είναι ευθυνόφοβος και αναποφάσιστος.
	Σπανίως αναλαμβάνει ευθύνες και σε δύσκολες περιστάσεις δεν είναι αποφασιστικός.
	Αναλαμβάνει ευθύνες και αποφασίζει στο πλαίσιο των αρμοδιοτήτων του.
	Επιδεικνύει ιδιαίτερη αποφασιστικότητα σε δύσκολες καταστάσεις και ανάληψη πρωτοβουλιών και ευθυνών στο πλαίσιο των αρμοδιοτήτων του.
	Έχει διακριτή αποφασιστικότητα, ανάληψη πρωτοβουλιών, ευθυνών και στο ευρύτερο υπηρεσιακό περιβάλλον του.
	

	ΣΥΝΟΛΙΚΗ ΒΑΘΜΟΛΟΓΙΑ ΙΚΑΝΟΤΗΤΩΝ - ΔΕΞΙΟΤΗΤΩΝ
	

	ΣΥΝΕΝΤΕΥΞΗ


	ΥΠΟΓΡΑΦΗ

	
	Αξιολογούμενου 
	Αξιολογητή

	Α’  Εξαμήνου
	ΗΜΕΡΟΜΗΝΙΑ ΣΥΝΕΝΤΕΥΞΗΣ

/            /
	
	


ΜΕΡΟΣ ΤΕΤΑΡΤΟ
	ΤΕΛΙΚΗ  ΒΑΘΜΟΛΟΓΙΑ  ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗΣ
            (Συμπληρώνεται από την υπηρεσία)



	ΣΥΝΟΛΙΚΗ ΒΑΘΜΟΛΟΓΙΑ ΣΤΟΧΟΘΕΣΙΑΣ :


	………
	X
	Συντελεστής βαρύτητας

0,8
	=
	(α)

	ΣΥΝΟΛΙΚΗ ΒΑΘΜΟΛΟΓΙΑ 

ΙΚΑΝΟΤΗΤΩΝ - ΔΕΞΙΟΤΗΤΩΝ   :


	……….
	X
	Συντελεστής βαρύτητας

0,2
	=
	(β)

	ΤΕΛΙΚΗ  ΒΑΘΜΟΛΟΓΙΑ:

                                                                                                         {Άθροισμα (α) + (β)}


	

	ΗΜΕΡΟΜΗΝΙΑ:  ………/………/…….…
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ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ

ΦΟΡΕΑΣ:………………………………………

(Υπουργείο, Γενική Γραμματεία ή Ν.Π.Δ.Δ.)
	ΕΝΤΥΠΟ  Β’
Αριθμός Πρωτοκόλλου:…………………………..



	ΕΚΘΕΣΗ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗΣ  

ΠΡΟΪΣΤΑΜΕΝΩΝ ΔΙΕΥΘΥΝΣΕΩΝ , ΤΜΗΜΑΤΩΝ, ΑΥΤΟΤΕΛΩΝ ΓΡΑΦΕΙΩΝ Η ΑΝΤΙΣΤΟΙΧΟΥ ΕΠΙΠΕΔΟΥ ΟΡΓΑΝΙΚΩΝ ΜΟΝΑΔΩΝ 

Για την περίοδο από ………../………../……….έως ………./………./……….

ΜΕΡΟΣ ΠΡΩΤΟ (Συμπληρώνεται από τον αξιολογούμενο)

	1. ΑΤΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΑΞΙΟΛΟΓΟΥΜΕΝΟΥ (με κεφαλαία γράμματα)

	Όνομα:
	Κατηγορία & Κλάδος:

	Επώνυμο:
	Συνολικός χρόνος υπηρεσίας:

	Όνομα πατρός:
	Χρόνος υπηρεσίας στη συγκεκριμένη 

θέση:

	2. ΥΠΗΡΕΣΙΑΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΑΞΙΟΛΟΓΟΥΜΕΝΟΥ

	Τίτλος Διεύθυνσης, Τμήματος, Αυτοτελούς Γραφείου ή αντίστοιχου επιπέδου οργανικής μονάδας


	Τμήματα που υπάγονται στη Διεύθυνση:.……………………………………….……………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..



	

	ΗΜΕΡΟΜΗΝΙΑ ΣΥΜΠΛΗΡΩΣΗΣ ΤΟΥ ΠΡΩΤΟΥ ΜΕΡΟΥΣ  ΤΗΣ ΕΚΘΕΣΗΣ :

                                                      ………/………/…….…
	ΥΠΟΓΡΑΦΗ ΑΞΙΟΛΟΓΟΥΜΕΝΟΥ


          ΜΕΡΟΣ ΔΕΥΤΕΡΟ

	ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΕΠΙΤΕΥΞΗΣ ΣΤΟΧΩΝ 

	ΣΤΟΧΟΙ ΔΙΕΥΘΥΝΣΗΣ ή ΤΜΗΜΑΤΟΣ ή ΑΥΤΟΤΕΛΟΥΣ ΓΡΑΦΕΙΟΥ ή αντίστοιχου επιπέδου οργανικής μονάδας

(Όπως έχουν καθοριστεί στην απόφαση περί στοχοθεσίας) **
	Β Α Θ Μ Ο Λ Ο Γ Ι Α 

	
	1-25 % 

της επίτευξης των στόχων

(1-25 μονάδες)
	26-50 % 

της επίτευξης των στόχων

(26-50μονάδες))
	51-75 % 

της επίτευξης των στόχων

(51-75 μονάδες))
	76-99 % 

της επίτευξης των στόχων

(76-99 μονάδες))
	100% και πάνω

της επίτευξης των στόχων

(100 μονάδες)
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	ΣΥΝΟΛΙΚΗ ΒΑΘΜΟΛΟΓΙΑ ΣΤΟΧΟΘΕΣΙΑΣ
	

	ΑΞΙΟΛΟΓΗΤΗΣ:…………………………………………………….. ……     

                   (Ονοματεπώνυμο  &  Τίτλος θέσης)                                               (Υπογραφή)

ΗΜΕΡΟΜΗΝΙΑ:  ………/………/…….…


	ΜΕΡΟΣ  ΤΡΙΤΟ
1. ΕΠΙΤΕΥΞΗ ΕΡΓΟΥ

	
	1-24
	25-54
	55-74
	75-94
	95-100
	ΒΑΘΜΟΛΟΓΙΑ

	
	
	
	
	
	
	Αξιολογητή
	Επόπτη
 (σε περίπτωση ένστασης)

	1. Επίτευξη ανατιθέμενης εργασίας

Αξιολογείται η ολοκλήρωση της εργασίας που του ανατίθεται
	Χρειάζεται εξαιρετικά αναλυτική και λεπτομερή περιγραφή του προς εκτέλεση έργου προκειμένου να το φέρει εις πέρας, ακόμη και όταν αυτό δεν είναι ιδιαίτερα απαιτητικό. 
	Επανέρχεται, συνήθως, για διευκρινίσεις και υποδείξεις για το έργο, ακόμη και όταν αυτό δεν είναι ιδιαίτερα απαιτητικό.
	Διεκπεραιώνει το έργο που του έχει ανατεθεί χωρίς να χρειάζεται αναλυτική και λεπτομερή περιγραφή του, εκτός και αν αυτό είναι ιδιαιτέρως απαιτητικό.
	Διεκπεραιώνει το προς εκτέλεση έργο με αυτονομία ακόμα και όταν οι απαιτήσεις του έργου είναι υψηλές. 
	Επιλέγει τον καλύτερο δυνατό τρόπο εκτέλεσης του έργου, ακόμα και όταν οι απαιτήσεις του είναι υψηλές. Διαχειρίζεται τις όποιες ιδιαιτερότητές του και προτείνει βελτιώσεις ως προς τον τρόπο εκτέλεσής του.
	
	

	2. Ποιότητα παραγόμενου έργου

Αξιολογείται η ποιότητα του αποτελέσματος της εργασίας του 
	Παραδίδει έργα των οποίων η ποιότητα είναι πολύ κατώτερη του επιπέδου που αναμένεται. 
	Τα έργα που παραδίδει τις περισσότερες φορές χρειάζονται περισσότερη επεξεργασία προκειμένου να φτάσουν σε ένα αποδεκτό επίπεδο.
	Παραδίδει έργα που είναι στα αποδεκτά από την Υπηρεσία επίπεδα ποιότητας και συνήθως δε χρειάζονται βελτιώσεις.
	Τα παραδοθέντα έργα είναι πάντα ποιοτικώς ικανοποιητικά και σπάνια χρήζουν βελτίωσης.
	Τα έργα του υπερβαίνουν κατά πολύ το αναμενόμενο επίπεδο ποιότητας της Υπηρεσίας.
	
	

	3. Χρόνος εκτέλεσης του έργου

Αξιολογείται ο χρόνος ολοκλήρωσης του ανατιθέμενου έργου


	Παραδίδει τα έργα του πάντα εκπρόθεσμα. 
	Κατά κανόνα δεν κατορθώνει να παραδώσει τα έργα που του έχουν ανατεθεί μέσα στα χρονικά πλαίσια που έχουν οριστεί.
	Διεκπεραιώνει συνήθως τα έργα μέσα στο προβλεπόμενο χρονοδιάγραμμα.
	Παραδίδει πάντα τα έργα που του έχουν ανατεθεί εμπρόθεσμα.
	Παραδίδει τα έργα του πάντα νωρίτερα από το χρονικό όριο που του έχει τεθεί.
	
	

	4. Διαχείριση πόρων

Αξιολογείται η ορθολογική διαχείριση των παρεχόμενων από την υπηρεσία πόρων
	Κατασπαταλά τους παρεχόμενους πόρους μη λαμβάνοντας υπόψη το κόστος που έχουν οι ενέργειές του για την Υπηρεσία.
	Τις περισσότερες φορές δε διαχειρίζεται ορθά τους παρεχόμενους πόρους.
	Διαχειρίζεται ορθολογικά και με τον σωστό τρόπο τους παρεχόμενους πόρους.
	Διαχειρίζεται πάντα συνετά και ορθολογικά τους παρεχόμενους πόρους.
	Διαχειρίζεται πάντα συνετά και με ορθολογικό τρόπο τους παρεχόμενους πόρους και προτείνει τρόπους για την περαιτέρω εξοικονόμησή τους.
	
	


	2. ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΙΚΑΝΟΤΗΤΩΝ - ΔΕΞΙΟΤΗΤΩΝ

	
	1-24
	25-54
	55-74
	75-94
	95-100


	ΒΑΘΜΟΛΟΓΙΑ

	
	
	
	
	
	
	Αξιολογητή
	Επόπτη
 (σε περίπτωση ένστασης)

	1. Ηγετική Ικανότητα

Αξιολογείται η ικανότητα να εμπνέει και να παρακινεί τους υφισταμένους του και να αποτελεί παράδειγμα εργασιακής συμπεριφοράς.
	Έχει αδυναμία παρακίνησης των υφισταμένους, και δεν αποτελεί παράδειγμα εργασιακής συμπεριφοράς.


	Έχει περιορισμένη ικανότητα

παρακίνησης και έμπνευσης των υφισταμένων.


	Εμπνέει και παρακινεί, τους

υφισταμένους του και αποτελεί παράδειγμα εργασιακής συμπεριφοράς.


	Έχει ιδιαίτερη ικανότητα, ηγεσίας και αποτελεί παράδειγμα εργασιακής συμπεριφοράς.


	Διαθέτει εξαιρετικές ικανότητες ηγεσίας και αποτελεί πηγή έμπνευσης για τους υφισταμένους του.


	
	

	2. Διαπροσωπικές σχέσεις / Αποδοχή από το περιβάλλον.

Αξιολογείται η εκτίμηση και αποδοχή από το εργασιακό και κοινωνικό του περιβάλλον καθώς και η ικανότητά να αναπτύσσει αποτελεσματικές σχέσεις εντός και εκτός υπηρεσίας.


	Δεν κατορθώνει να διασφαλίσει την τυπική εκτίμηση  - αποδοχή των συναδέλφων του. 

Δεν αναπτύσσει αποτελεσματικές  ενδοϋπηρεσιακές και εξωϋπηρεσιακές σχέσεις
	Η εκτίμηση και η αποδοχή που απολαμβάνει είναι μόνο τυπική. 

Σπανίως αναπτύσσει αποτελεσματικές σχέσεις εντός και εκτός της υπηρεσίας.

	Απολαμβάνει εκτίμηση και αποδοχή από το άμεσο υπηρεσιακό και κοινωνικό περιβάλλον. 

Δημιουργεί αποτελεσματικές σχέσεις στο πλαίσιο των υπηρεσιακών απαιτήσεων
	Απολαμβάνει εκτίμηση και αποδοχή από το ευρύτερο υπηρεσιακό και κοινωνικό περιβάλλον. 

Δημιουργεί ιδιαίτερα αποτελεσματικές σχέσεις εντός και εκτός υπηρεσίας.
	Χαίρει ιδιαίτερης εκτίμησης από το σύνολο των συναδέλφων του και το ευρύτερο κοινωνικό περιβάλλον. 

Διαθέτει την ικανότητα δημιουργίας άριστων σχέσεων σε όλα τα επίπεδα εντός και εκτός υπηρεσίας
	
	

	3. Διοίκηση Ανθρώπινου Δυναμικού
Αξιολογείται η ικανότητα διοίκησης του υπό την ευθύνη του προσωπικού και η ανάπτυξη νέων στελεχών.


	Έχει έλλειψη ικανότητας αξιοποίησης, συντονισμού, παρακίνησης και ανάπτυξης των υφισταμένων του. 
	Έχει περιορισμένη ικανότητα αξιοποίησης, συντονισμού, παρακίνησης, και ανάπτυξης των υφισταμένων του. 

Έχει δυσκολία κατανομής του έργου και διάρθρωσης της ομάδας των υφισταμένων του και δεν παρέχει ίσες ευκαιρίες για εκπαίδευση και επιμόρφωση.


	Αξιοποιεί, συντονίζει, παρακινεί, αναπτύσσει και αξιολογεί τους υφισταμένους του στα καθιερωμένα πλαίσια. Οργανώνει και κατανέμει το έργο, φροντίζει για τη διάρθρωση της ομάδας, και για τις συνθήκες εργασίας και παρέχει ίσες ευκαιρίες για εκπαίδευση και επιμόρφωση.


	Έχει ιδιαίτερη ικανότητα αξιοποίησης, συντονισμού, παρακίνηση, ανάπτυξης και αξιολόγησης των υφισταμένων του. Έχει ιδιαίτερη ικανότητα  οργάνωσης, και διάρθρωσης της ομάδας, φροντίζει για τις συνθήκες εργασίας και παρέχει ίσες ευκαιρίες για εκπαίδευση και επιμόρφωση. 


	Ξεπερνά τις καθιερωμένες σταθερές για αξιοποίηση, συντονισμό, παρακίνηση, ανάπτυξη και αντικειμενική αξιολόγηση των υφισταμένων του.

Έχει ιδιαίτερη ικανότητα στην οργάνωση, κατανομή και διάρθρωση της ομάδας και παρέχει σε όλους τους υφισταμένους ευκαιρίες για εκπαίδευση και επιμόρφωση.
	
	

	4.  Γνώση Αντικειμένου

Αξιολογείται η θεωρητική κατάρτιση, η ειδική γνώση και η εμπειρία καθώς και η ικανότητα έμπρακτης εφαρμογής της γνώσης και της εμπειρίας αυτής κατά την άσκηση των καθηκόντων του.
	Δε γνωρίζει το αντικείμενό του και δε δείχνει ενδιαφέρον για να το μάθει. 


	Παρουσιάζει ελλείψεις στη γνώση του αντικειμένου του και δε διαθέτει τις δεξιότητες που αυτό απαιτεί.
	Γνωρίζει επαρκώς το αντικείμενό του. Έχει επαρκή εμπειρία και ικανότητα έμπρακτης εφαρμογής της γνώσης και της εμπειρίας αυτής κατά την άσκηση των καθηκόντων του.
	Γνωρίζει το έργο του λεπτομερώς καθώς και  το έργο της οργανικής του μονάδας. Έχει τη θεωρητική κατάρτιση, την ειδική γνώση και την εμπειρία καθώς και την ικανότητα έμπρακτης εφαρμογής της γνώσης και της εμπειρίας αυτής κατά την άσκηση των καθηκόντων του.
	Κατέχει πλήρως και λεπτομερώς το αντικείμενο της θέσης του, το έργο της μονάδας του και διευρύνει συνεχώς τις γνώσεις του.

Διαθέτει άριστη ικανότητα έμπρακτης εφαρμογής των γνώσεών του και της εμπειρίας του.
	
	

	5. Προσαρμογή σε νέα αντικείμενα / συνθήκες

Αξιολογείται η ικανότητα να ανταποκρίνεται σε νέες επαγγελματικές ευκαιρίες και νέα αντικείμενα εργασίας καθώς και η ικανότητα να προσεγγίζει με ευρύτητα πνεύματος και θετικό τρόπο νέα συστήματα, διαδικασίες και τεχνολογικές υποδομές και να ανταποκρίνεται αποτελεσματικά στις νέες συνθήκες που δημιουργούνται.

 
	Δεν αποδέχεται αλλαγές και δεν προσαρμόζεται στις νέες συνθήκες.
	Δυσκολεύεται να αποδεχτεί αλλαγές και χρειάζεται μεγάλο χρονικό διάστημα για να προσαρμοστεί.
	Είναι δεκτικός σε αλλαγές, και υιοθετεί τις κατά περίπτωση απαιτούμενες συμπεριφορές.
	Αποδέχεται αλλαγές και υιοθετεί αμέσως τις ανάλογες συμπεριφορές. Συνήθως αντιλαμβάνεται τις επικείμενες αλλαγές και προετοιμάζεται καταλλήλως.
	Αντιλαμβάνεται τις επικείμενες αλλαγές, προετοιμάζεται για αυτές και προετοιμάζει και τους υφισταμένους του.
	
	

	6. Αναλυτική και συνθετική σκέψη

Αξιολογείται η ικανότητα να αντιλαμβάνεται ορθά και γρήγορα τα διάφορα ζητήματα που ανακύπτουν κατά την εκτέλεση των καθηκόντων του και κατόπιν να τα αναλύει και να τα αξιολογεί, έτσι ώστε να οδηγηθεί σε ορθά συμπεράσματα. 
	Δεν αντιλαμβάνεται τα διάφορα ζητήματα που ανακύπτουν κατά την εκτέλεση των καθηκόντων του και δεν οδηγείται σε ορθά συμπεράσματα.


	Δυσκολεύεται να αντιληφθεί τα διάφορα ζητήματα που ανακύπτουν κατά την εκτέλεση των καθηκόντων του και δεν οδηγείται σε ορθά συμπεράσματα. 

.

.
	Αντιλαμβάνεται ικανοποιητικά τα διάφορα ζητήματα που ανακύπτουν κατά την εκτέλεση των καθηκόντων του και συνήθως οδηγείται σε ορθά συμπεράσματα. 

 
	Αντιλαμβάνεται ορθά και γρήγορα τα διάφορα ζητήματα που ανακύπτουν κατά την εκτέλεση των καθηκόντων του οδηγείται τις περισσότερες φορές σε ορθά συμπεράσματα. 


	Αντιλαμβάνεται εξαιρετικά τα διάφορα ζητήματα που ανακύπτουν κατά την εκτέλεση των καθηκόντων του και οδηγείται πάντοτε σε ορθά συμπεράσματα.

	
	

	7. Σχεδιασμός και Διαχείριση έργου

Αξιολογείται η ικανότητα να στοχοθετεί, να καταστρώνει προγράμματα, να επιλέγει προτεραιότητες και να παρακολουθεί την πορεία των εργασιών.


	Έχει έλλειψη ικανότητας στοχοθεσίας, προγραμματισμού και ιεράρχησης προτεραιοτήτων.
	Έχει μειωμένη ικανότητα στοχοθεσίας, προγραμματισμού και ιεράρχησης προτεραιοτήτων.

Ελέγχει μερικώς ή περιστασιακά την πορεία των εργασιών.
	Καλύπτει επαρκώς τις απαιτήσεις της θέσης για στοχοθεσία και προγραμματισμό. Παρακολουθεί τακτικά την πορεία και τα αποτελέσματα των εργασιών.
	Επιδεικνύει ιδιαίτερες ικανότητες στοχοθεσία και προγραμματισμού, θέτει προτεραιότητες. Ασκεί συστηματικό έλεγχο της πορείας των εργασιών. 
	Έχει αξιοσημείωτη ικανότητα στοχοθεσίας, ελέγχει και βελτιστοποιεί την πορεία των εργασιών.

Αναλύει και αξιολογεί τα αποτελέσματα. 
	
	

	8. Πρωτοβουλία

Αξιολογείται η ικανότητα να αναλαμβάνει δράση προκειμένου να επιτύχει στόχους πέραν των όσων του έχουν ανατεθεί, καθώς  το ενδιαφέρον του για τα ζητήματα της Υπηρεσίας πριν του ζητηθεί να αναλάβει τη διεκπεραίωσή τους. 


	Δεν αναλαμβάνει καμία πρωτοβουλία και ασχολείται μόνο με ό,τι του έχει ανατεθεί.
	Σπανίως αναλαμβάνει πρωτοβουλίες πέρα όσων του έχουν ανατεθεί.
	Συχνά αναλαμβάνει πρωτοβουλίες πέρα όσων του έχουν ανατεθεί
	Αναλαμβάνει ιδιαίτερες πρωτοβουλίες και καταθέτει προτάσεις για τη βελτίωση του παραγόμενου αποτελέσματος.
	Αναλαμβάνει αξιοσημείωτη δράση για την επίτευξη περισσότερων αποτελεσμάτων από όσα αναμένονται από αυτόν. Αναζητά και προτείνει βελτιώσεις των διαδικασιών όχι μόνο για τη μονάδας του αλλά της Υπηρεσίας εν γένει. 
	
	

	9. Λήψη Αποφάσεων

Αξιολογείται η ικανότητα να αποφασίζει και να αναλαμβάνει ευθύνες στο πλαίσιο των αρμοδιοτήτων του.
	Είναι ευθυνόφοβος και αναποφάσιστος.
	Σπανίως αναλαμβάνει ευθύνες και σε δύσκολες περιστάσεις δεν είναι αποφασιστικός.
	Αναλαμβάνει ευθύνες και αποφασίζει στο πλαίσιο των αρμοδιοτήτων του.
	Επιδεικνύει ιδιαίτερη αποφασιστικότητα σε δύσκολες καταστάσεις και ανάληψη πρωτοβουλιών και ευθυνών στο πλαίσιο των αρμοδιοτήτων του.
	Έχει διακριτή αποφασιστικότητα, ανάληψη πρωτοβουλιών και ευθυνών στο ευρύτερο υπηρεσιακό περιβάλλον του.
	
	

	10. Διαχείριση Προβλημάτων

Αξιολογείται η ικανότητα επίλυσης προβλημάτων που ανακύπτουν στην εργασία του καθώς και η ικανότητα διαχείρισης κρίσεων.
	Δε μπορεί να αντιμετωπίσει ούτε τα πιο απλά προβλήματα που προκύπτουν στην εργασία του ούτε τις κάθε είδους κρίσεις.
	Δυσκολεύεται στην αντιμετώπιση των προβλημάτων καθώς  και των κρίσεων που προκύπτουν στην εργασία του.
	Αντιμετωπίζει υπεύθυνα τόσο τα συνήθη, όσο και τα έκτακτα προβλήματα  καθώς και τις κάθε είδους κρίσεις που προκύπτουν στην εργασία του
	Αντιμετωπίζει άμεσα, αποτελεσματικά και υπεύθυνα τόσο τα συνήθη, όσο και τα έκτακτα προβλήματα που προκύπτουν στην εργασία του. Είναι σε ετοιμότητα να διαχειριστεί κάθε είδους κρίσεις.


	Διακρίνεται για την ικανότητά του να διαβλέπει προβλήματα, εμπόδια ή ευκαιρίες που είναι πιθανόν να επηρεάσουν άμεσα ή έμμεσα την ομαλή εκτέλεση της εργασίας. Προβλέπει τις πιθανές εκβάσεις και επιπτώσεις τους και προτείνει ή λαμβάνει μέτρα για την επιτυχή επίλυση ή αξιοποίησή τους και διαχειρίζεται πάντα επιτυχημένα κάθε είδους κρίσεις.
	
	

	ΣΥΝΟΛΙΚΗ ΒΑΘΜΟΛΟΓΙΑ ΕΠΙΤΕΥΞΗΣ ΕΡΓΟΥ ΚΑΙ ΙΚΑΝΟΤΗΤΩΝ - ΔΕΞΙΟΤΗΤΩΝ
	


	ΣΥΝΕΝΤΕΥΞΗ


	ΥΠΟΓΡΑΦΗ

	
	Αξιολογούμενου 
	Αξιολογητή

	Α’  Εξαμήνου
	ΗΜΕΡΟΜΗΝΙΑ ΣΥΝΕΝΤΕΥΞΗΣ

/            /
	
	


          ΜΕΡΟΣ ΤΕΤΑΡΤΟ
	ΤΕΛΙΚΗ  ΒΑΘΜΟΛΟΓΙΑ  ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗΣ
            (Συμπληρώνεται από την υπηρεσία)

	ΣΥΝΟΛΙΚΗ ΒΑΘΜΟΛΟΓΙΑ ΣΤΟΧΟΘΕΣΙΑΣ :


	………
	X
	Συντελεστής βαρύτητας

0,6
	=
	(α)

	ΣΥΝΟΛΙΚΗ ΒΑΘΜΟΛΟΓΙΑ 

ΙΚΑΝΟΤΗΤΩΝ – ΔΕΞΙΟΤΗΤΩΝ   :


	……….
	X
	Συντελεστής βαρύτητας

0,4
	=
	(β)

	ΤΕΛΙΚΗ  ΒΑΘΜΟΛΟΓΙΑ:

                                                                                                         {Άθροισμα (α) + (β)}


	

	ΗΜΕΡΟΜΗΝΙΑ:  ………/………/…….…




	ΠΑΡΑΤΗΡΗΣΕΙΣ ΕΠΟΠΤΗ                

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….

	ΟΝΟΜΑΤΕΠΩΝΥΜΟ 
	ΥΠΟΓΡΑΦΗ

	ΗΜΕΡΟΜΗΝΙΑ
	


Αποτελέσματα τυχόν ένστασης:

(συμπληρώνεται από την υπηρεσία)   

· Απορίπτεται  η ένσταση 

· Γίνεται δεκτή η ένσταση, αναπέμπεται στον αξιολογητή 
	[image: image3.png]



ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ

ΦΟΡΕΑΣ:………………………………………

(Υπουργείο, Γενική Γραμματεία ή Ν.Π.Δ.Δ.)
	ΕΝΤΥΠΟ  Γ’
Αριθμός Πρωτοκόλλου:…………………………..



	ΕΚΘΕΣΗ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗΣ  

ΥΠΑΛΛΗΛΩΝ ΚΑΤΗΓΟΡΙΑΣ ΠΕ, ΤΕ, ΔΕ 

Για την περίοδο από ………../………../……….έως ………./………./……….

ΜΕΡΟΣ ΠΡΩΤΟ (Συμπληρώνεται από τον αξιολογούμενο)

	1. ΑΤΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΑΞΙΟΛΟΓΟΥΜΕΝΟΥ (με κεφαλαία γράμματα)

	Όνομα:
	Κατηγορία & Κλάδος:

	Επώνυμο:
	Συνολικός χρόνος υπηρεσίας:

	Όνομα πατρός:
	Χρόνος υπηρεσίας στη συγκεκριμένη 

θέση:

	2. ΥΠΗΡΕΣΙΑΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΑΞΙΟΛΟΓΟΥΜΕΝΟΥ

	Τίτλος, Τμήματος, Αυτοτελούς Γραφείου ή αντίστοιχου επιπέδου οργανικής μονάδας


	:.……………………………………….……………………………………………………………..

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………



	

	ΗΜΕΡΟΜΗΝΙΑ ΣΥΜΠΛΗΡΩΣΗΣ ΤΟΥ ΠΡΩΤΟΥ ΜΕΡΟΥΣ  ΤΗΣ ΕΚΘΕΣΗΣ :

                                                      ………/………/…….…
	ΥΠΟΓΡΑΦΗ ΑΞΙΟΛΟΓΟΥΜΕΝΟΥ


 ΜΕΡΟΣ ΔΕΥΤΕΡΟ

	ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΕΠΙΤΕΥΞΗΣ ΣΤΟΧΩΝ 

	ΣΤΟΧΟΙ ΔΙΕΥΘΥΝΣΗΣ ή ΤΜΗΜΑΤΟΣ ή ΑΥΤΟΤΕΛΟΥΣ ΓΡΑΦΕΙΟΥ ή αντίστοιχου επιπέδου οργανικής μονάδας

(Όπως έχουν καθοριστεί στην απόφαση περί στοχοθεσίας) **
	Β Α Θ Μ Ο Λ Ο Γ Ι Α 

	
	1-25 % 

της επίτευξης των στόχων

(1-25 μονάδες)
	26-50 % 

της επίτευξης των στόχων

(26-50μονάδες))
	51-75 % 

της επίτευξης των στόχων

(51-75 μονάδες))
	76-99 % 

της επίτευξης των στόχων

(76-99 μονάδες))
	100% και πάνω

της επίτευξης των στόχων

(100 μονάδες)
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	2


	
	
	
	
	
	

	3


	
	
	
	
	
	

	4

	
	
	
	
	
	

	5


	
	
	
	
	
	

	ΣΥΝΟΛΙΚΗ ΒΑΘΜΟΛΟΓΙΑ ΣΤΟΧΟΘΕΣΙΑΣ
	

	ΑΞΙΟΛΟΓΗΤΗΣ:…………………………………………………….. ……     

                   (Ονοματεπώνυμο  &  Τίτλος θέσης)                                               (Υπογραφή)

ΗΜΕΡΟΜΗΝΙΑ:  ………/………/…….…


 

ΜΕΡΟΣ ΤΡΙΤΟ

	1. ΕΠΙΤΕΥΞΗ ΕΡΓΟΥ

	
	1-24
	25-54
	55-74
	75-94
	95-100
	ΒΑΘΜΟΛΟΓΙΑ

	
	
	
	
	
	
	 Αξιολογητή
	Επόπτη
 (σε περίπτωση ένστασης)

	1. Επίτευξη ανατιθέμενης εργασίας

Αξιολογείται η ολοκλήρωση της εργασίας που του ανατίθεται
	Χρειάζεται εξαιρετικά αναλυτική και λεπτομερή περιγραφή του προς εκτέλεση έργου προκειμένου να το φέρει εις πέρας, ακόμη και όταν αυτό δεν είναι ιδιαίτερα απαιτητικό. 
	Επανέρχεται, συνήθως, για διευκρινίσεις και υποδείξεις για το έργο, ακόμη και όταν αυτό δεν είναι ιδιαίτερα απαιτητικό.
	Διεκπεραιώνει το έργο που του έχει ανατεθεί χωρίς να χρειάζεται αναλυτική και λεπτομερή περιγραφή του, εκτός και αν αυτό είναι ιδιαιτέρως απαιτητικό.
	Διεκπεραιώνει το προς εκτέλεση έργο με αυτονομία ακόμα και όταν οι απαιτήσεις του έργου είναι υψηλές. 
	Επιλέγει τον καλύτερο δυνατό τρόπο εκτέλεσης του έργου, ακόμα και όταν οι απαιτήσεις του είναι υψηλές. Διαχειρίζεται τις όποιες ιδιαιτερότητές του και προτείνει βελτιώσεις ως προς τον τρόπο εκτέλεσής του.
	
	

	2. Ποιότητα παραγόμενου έργου

Αξιολογείται η ποιότητα του αποτελέσματος της εργασίας του 
	Παραδίδει έργα των οποίων η ποιότητα είναι πολύ κατώτερη του επιπέδου που αναμένεται. 
	Τα έργα που παραδίδει τις περισσότερες φορές χρειάζονται περισσότερη επεξεργασία προκειμένου να φτάσουν σε ένα αποδεκτό επίπεδο.
	Παραδίδει έργα που είναι στα αποδεκτά από την Υπηρεσία επίπεδα ποιότητας και συνήθως δε χρειάζονται βελτιώσεις.
	Τα παραδοθέντα έργα είναι πάντα ποιοτικώς ικανοποιητικά και σπάνια χρήζουν βελτίωσης.
	Τα έργα του υπερβαίνουν κατά πολύ το αναμενόμενο επίπεδο ποιότητας της Υπηρεσίας.
	
	

	3. Χρόνος εκτέλεσης του έργου

Αξιολογείται ο χρόνος ολοκλήρωσης του ανατιθέμενου έργου


	Παραδίδει τα έργα του πάντα εκπρόθεσμα. 
	Κατά κανόνα δεν κατορθώνει να παραδώσει τα έργα που του έχουν ανατεθεί μέσα στα χρονικά πλαίσια που έχουν οριστεί.
	Διεκπεραιώνει συνήθως τα έργα μέσα στο προβλεπόμενο χρονοδιάγραμμα.
	Παραδίδει πάντα τα έργα που του έχουν ανατεθεί εμπρόθεσμα.
	Παραδίδει τα έργα του πάντα νωρίτερα από το χρονικό όριο που του έχει τεθεί.
	
	

	4. Διαχείριση πόρων

Αξιολογείται η ορθολογική διαχείριση των παρεχόμενων από την υπηρεσία πόρων
	Κατασπαταλά τους παρεχόμενους πόρους μη λαμβάνοντας υπόψη το κόστος που έχουν οι ενέργειές του για την Υπηρεσία.
	Τις περισσότερες φορές δε διαχειρίζεται ορθά τους παρεχόμενους πόρους.
	Διαχειρίζεται ορθολογικά και με τον σωστό τρόπο τους παρεχόμενους πόρους.
	Διαχειρίζεται πάντα συνετά και ορθολογικά τους παρεχόμενους πόρους.
	Διαχειρίζεται πάντα συνετά και με ορθολογικό τρόπο τους παρεχόμενους πόρους και προτείνει τρόπους για την περαιτέρω εξοικονόμησή τους.
	
	


	2. ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΙΚΑΝΟΤΗΤΩΝ - ΔΕΞΙΟΤΗΤΩΝ

	
	1-24
	25-54
	55-74
	75-94
	95-100


	ΒΑΘΜΟΛΟΓΙΑ

	
	
	
	
	
	
	Αξιολογητή
	Επόπτη
 (σε περίπτωση ένστασης)

	1. Γνώση Αντικειμένου

Αξιολογείται η θεωρητική κατάρτιση, η ειδική γνώση και η εμπειρία καθώς και η ικανότητα έμπρακτης εφαρμογής της γνώσης και της εμπειρίας αυτής κατά την άσκηση των καθηκόντων του. 
	Δε γνωρίζει το αντικείμενό του και δε δείχνει ενδιαφέρον για να το μάθει. 


	Παρουσιάζει ελλείψεις στη γνώση του αντικειμένου του και δε διαθέτει τις δεξιότητες που αυτό απαιτεί.
	Γνωρίζει επαρκώς το αντικείμενό του. Έχει επαρκή εμπειρία και ικανότητα έμπρακτης εφαρμογής της γνώσης και της εμπειρίας αυτής κατά την άσκηση των καθηκόντων του.
	Γνωρίζει το έργο του λεπτομερώς καθώς και  το έργο της οργανικής του μονάδας. Έχει τη θεωρητική κατάρτιση, την ειδική γνώση και την εμπειρία καθώς και την ικανότητα έμπρακτης εφαρμογής της γνώσης και της εμπειρίας αυτής κατά την άσκηση των καθηκόντων του.
	Κατέχει πλήρως και λεπτομερώς το αντικείμενο της θέσης του, το έργο της μονάδας του και διευρύνει συνεχώς τις γνώσεις του.

Διαθέτει άριστη ικανότητα έμπρακτης εφαρμογής των γνώσεών του και της εμπειρίας του.
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	2. Διάθεση για ανάπτυξη / επιμόρφωση

Αξιολογείται η διάθεση για συνεχή ανάπτυξη των επαγγελματικών  του δεξιοτήτων και γνώσεων πάνω στο αντικείμενο της εργασίας του, καθώς και η διάθεση για ενημέρωση πάνω στις εξελίξεις στον τομέα του. 
	Αδιαφορεί πλήρως για την ανάπτυξη των επαγγελματικών δεξιοτήτων και των εργασιακών πρακτικών του.
	Δεν επιδεικνύει μεγάλο ενδιαφέρον για την ανάπτυξη των επαγγελματικών δεξιοτήτων και των εργασιακών πρακτικών του.
	Ενδιαφέρεται για τη βελτίωση των επαγγελματικών δεξιοτήτων και των εργασιακών πρακτικών του. 
	Επιδιώκει τη συνεχή βελτίωση των δεξιοτήτων του και των εργασιακών πρακτικών του. 
	Βελτιώνει συστηματικά τις εργασιακές πρακτικές του και τις επαγγελματικές του δεξιότητες. 
	
	

	3. Προσαρμογή σε νέα αντικείμενα / συνθήκες

Αξιολογείται η ικανότητα να ανταποκρίνεται σε νέες επαγγελματικές ευκαιρίες και νέα αντικείμενα εργασίας καθώς και η ικανότητα να προσεγγίζει με ευρύτητα πνεύματος και θετικό τρόπο νέα συστήματα, διαδικασίες και τεχνολογικές υποδομές και να ανταποκρίνεται αποτελεσματικά στις νέες συνθήκες που δημιουργούνται. 


	Δεν αποδέχεται αλλαγές και δεν προσαρμόζεται στις νέες συνθήκες.
	Δυσκολεύεται να αποδεχτεί αλλαγές και χρειάζεται μεγάλο χρονικό διάστημα για να προσαρμοστεί.
	Είναι δεκτικός σε αλλαγές, και υιοθετεί τις κατά περίπτωση απαιτούμενες συμπεριφορές.
	Αποδέχεται αλλαγές και υιοθετεί αμέσως τις ανάλογες συμπεριφορές. Συνήθως αντιλαμβάνεται τις επικείμενες αλλαγές και προετοιμάζεται καταλλήλως.
	Αντιλαμβάνεται τις επικείμενες αλλαγές, προετοιμάζεται για αυτές και προετοιμάζει και τους συναδέλφους  του.
	
	

	4. Πρωτοβουλία

Αξιολογείται η ικανότητα να αναλαμβάνει δράση προκειμένου να επιτύχει στόχους πέραν των όσων του έχουν ανατεθεί, καθώς  το ενδιαφέρον του για τα ζητήματα της Υπηρεσίας πριν του ζητηθεί να αναλάβει τη διεκπεραίωσή τους. 
	Δεν αναλαμβάνει καμία πρωτοβουλία και ασχολείται μόνο με ό,τι του έχει ανατεθεί.
	Σπανίως αναλαμβάνει πρωτοβουλίες πέρα όσων του έχουν ανατεθεί.
	Συχνά αναλαμβάνει πρωτοβουλίες πέρα όσων του έχουν ανατεθεί
	Αναλαμβάνει ιδιαίτερες πρωτοβουλίες και καταθέτει προτάσεις για τη βελτίωση του παραγόμενου αποτελέσματος.
	Αναλαμβάνει αξιοσημείωτη δράση για την επίτευξη περισσότερων αποτελεσμάτων από όσα αναμένονται από αυτόν. Αναζητά και προτείνει βελτιώσεις των διαδικασιών όχι μόνο για τη μονάδας του αλλά της Υπηρεσίας εν γένει. 
	
	

	5. Προσανατολισμός στην εξυπηρέτηση του πολίτη ή άλλων υπηρεσιών.

Αξιολογείται ο προσανατολισμός στην παροχή ποιοτικών υπηρεσιών προς τους πολίτες και στην εξυπηρέτηση του κοινού και η συνεργασία με άλλες υπηρεσίες.


	Αδιαφορεί πλήρως για τον «πελάτη». Δεν επιδιώκει να διαγνώσει τις ανάγκες του ούτε να τις ικανοποιήσει.
	Σπανίως παρέχει ποιοτική εξυπηρέτηση και εντοπίζει τις ανάγκες του «πελάτη». 
	Στοχεύει στην ποιοτική εξυπηρέτηση του «πελάτη» και στην έγκαιρη διάγνωση και ικανοποίηση των αναγκών του, στο πλαίσιο του αντικειμένου της εργασίας του.
	Επικεντρώνεται στην ποιοτική εξυπηρέτηση του «πελάτη». Συμβάλλει στην έγκαιρη διάγνωση των αναγκών του πελάτη και στην ικανοποίησή τους σε σύντομο χρόνο. 
	Εξυπηρετεί ποιοτικά τον πελάτη όχι μόνο της δικής του Υπηρεσιακής Λειτουργίας, αλλά όλης της Υπηρεσίας. Εντοπίζει και προβλέπει τις ανάγκες του «πελάτη» εγκαίρως και φροντίζει για την άμεση ικανοποίησή τους. 
	
	

	6. Επίλυση – αντιμετώπιση προβλημάτων

Αξιολογείται η άμεση, αποτελεσματική και υπεύθυνη αντιμετώπιση τόσο των καθημερινών όσο και των εκτάκτων προβλημάτων που προκύπτουν στην εργασία του.


	Αδυνατεί να αντιμετωπίσει ακόμη και συνηθισμένα προβλήματα που προκύπτουν καθημερινώς.
	Δυσκολεύεται, τις περισσότερες φορές, να αντιμετωπίσει επιτυχώς τα συνηθισμένα προβλήματα που προκύπτουν κατά την εκτέλεση του καθημερινού έργου. Αδυνατεί να χειριστεί επιτυχώς τα έκτακτα προβλήματα.
	Διαχειρίζεται τα συνηθισμένα προβλήματα ικανοποιητικά και ορθολογικά. Αντιμετωπίζει επαρκώς, τις περισσότερες φορές, τα έκτακτα γεγονότα.
	Επιλύει και αντιμετωπίζει έγκαιρα και αποτελεσματικά τόσο τα καθημερινά, όσο και τα έκτακτα προβλήματα.
	Αντιμετωπίζει έγκαιρα και αποτελεσματικά τόσο τα συνήθη, όσο και τα έκτακτα προβλήματα. Εφαρμόζει τις βέλτιστες λύσεις, όχι μόνο για την Υπηρεσιακή του Λειτουργία, αλλά για το σύνολο της Υπηρεσίας. 
	
	

	7. Επικοινωνία 

Αξιολογείται η κατανόηση των μηνυμάτων που δέχεται και η ανταπόκριση σε αυτά, καθώς και η σαφήνεια και ακρίβεια της προφορικής και γραπτής έκφρασης. 


	Εκφράζεται δυσνόητα και ασαφώς. Αγνοεί ή δεν αντιλαμβάνεται ορθά τα μηνύματα που δέχεται. Δυσχεραίνει την επικοινωνιακή διαδικασία. 
	Δυσκολεύεται να εκφραστεί με περιεκτικότητα και σαφήνεια. Συχνά δεν αντιλαμβάνεται ορθά τα μηνύματα που δέχεται με αποτέλεσμα να μην αντιδρά καταλλήλως και να αποπροσανατολίζει την επικοινωνία.
	Εκφράζεται, τις περισσότερες φορές, με σαφήνεια και περιεκτικότητα. Ανταποκρίνεται καταλλήλως στα μηνύματα που δέχεται. 
	Εκφράζεται σαφώς και συγκροτημένα. Αντιλαμβάνεται ορθά τα μηνύματα που δέχεται, ανταποκρίνεται με ακρίβεια σε αυτά και τα διασαφηνίζει στους συνεργάτες του.
	Εκφράζεται με σαφήνεια και περιεκτικότητα, λαμβάνει υπόψη το πλαίσιο της επικοινωνίας και ανταποκρίνεται σε αυτό. Κατανοεί τα μηνύματα του περιβάλλοντος ακόμη και όταν αυτά δεν έχουν εκφραστεί και συμβάλλει στη διασαφήνισή τους με τον καλύτερο τρόπο. 
	
	

	8. Συνέπεια και αφοσίωση στην εργασία

Αξιολογείται η προσπάθεια που καταβάλλει στην εργασία του, η γνώση των κανόνων που διέπουν τα καθήκοντά του και η συνέπεια στις επαγγελματικές του υποχρεώσεις και στο ωράριο εργασίας.


	Δεν καταβάλλει προσπάθεια και για την εκτέλεση του έργου του. Δεν γνωρίζει τους κανόνες δικαίου που διέπουν τη θέση και τα καθήκοντά και δεν αποφεύγει παραλείψεις και παραβιάσεις. Δεν είναι συνεπής στις επαγγελματικές του υποχρεώσεις και δεν  τηρεί το ωράριο εργασίας και απουσιάζει αδικαιολόγητα.
	Σπανίως καταβάλλει προσπάθεια για την εκτέλεση του έργου του.

Δεν γνωρίζει επαρκώς  τους κανόνες δικαίου που διέπουν τη θέση και τα καθήκοντά και δεν αποφεύγει παραλείψεις και παραβιάσεις. Είναι σπάνια συνεπής στις επαγγελματικές του υποχρεώσεις και δεν  τηρεί το ωράριο εργασίας και συχνά απουσιάζει αδικαιολόγητα.
	Συνήθως καταβάλλει ειλικρινή προσπάθεια και εργάζεται ικανοποιητικά για την εκτέλεση του έργου του. Γνωρίζει επαρκώς τους κανόνες δικαίου που διέπουν τη θέση και τα καθήκοντά του έτσι ώστε να αποφεύγει παραλείψεις και παραβιάσεις. Είναι συνεπής στις επαγγελματικές του υποχρεώσεις, τηρεί το ωράριο εργασίας και δεν απουσιάζει αδικαιολόγητα.
	Σε όλη τη διάρκεια του εργάσιμου χρόνου καταβάλλει ειλικρινή προσπάθεια και εργάζεται με ζήλο για την εκτέλεση του έργου του. Γνωρίζει πλήρως τους κανόνες δικαίου που διέπουν τη θέση και τα καθήκοντά του έτσι ώστε να αποφεύγει παραλείψεις και παραβιάσεις. Είναι πάντα συνεπής στις επαγγελματικές του υποχρεώσεις, τηρεί απαρέγκλιτα το ωράριο εργασίας και δεν απουσιάσει αδικαιολόγητα.
	Σε όλη τη διάρκεια του εργάσιμου χρόνου καταβάλλει ιδιάιτερη προσπάθεια και εργάζεται με υπερβάλλοντα ζήλο για την εκτέλεση του έργου του. Γνωρίζει πλήρως τους κανόνες δικαίου που διέπουν τη θέση και τα καθήκοντά του και δεν υποπίπτει παραλείψεις και παραβιάσεις. Είναι πάντα συνεπής στις επαγγελματικές του υποχρεώσεις, τηρεί απαρέγκλιτα το ωράριο εργασίας και δεν απουσιάζει αδικαιολόγητα.
	
	

	9. Συνεργασία

Αξιολογείται η παροχή γνώσεων προς τους συναδέλφους η δημιουργία κλίματος συνεργασίας στον εργασιακό χώρο. Προσφέρει πρόθυμα τις ιδέες του και τις πληροφορίες που διαθέτει στην ομάδα και λαμβάνει υπόψη του τις προσωπικές αξίες, τα συναισθήματα και τις ανάγκες των μελών της. Καλλιεργεί και προάγει πνεύμα εμπιστοσύνης, αλληλεγγύης και αναγνώρισης της συμβολής των συναδέλφων του στους κοινούς στόχους


	Δεν επιδεικνύει πνεύμα συνεργασίας. Δε λαμβάνει υπόψη του τις ανάγκες των συνεργατών του. Δεν κοινοποιεί τις ιδέες του και τις πληροφορίες που διαθέτει σχετικά με το κοινό έργο, δεν τους εμπιστεύεται και δε συνεργάζεται μαζί τους για την επίτευξη των κοινών στόχων.
	Δυσκολεύεται να συμβάλλει στη δημιουργία κλίματος αποτελεσματικής συνεργασίας. Κοινοποιεί τις ιδέες και τις πληροφορίες που διαθέτει μόνο κατόπιν επίμονης παρότρυνσης των Προϊσταμένων του.
	Συμβάλλει στη δημιουργία κλίματος αποτελεσματικής συνεργασίας. Κοινοποιεί τις ιδέες του και τις πληροφορίες που διαθέτει, ενδιαφέρεται για τις ανάγκες των συναδέλφων του και ενισχύει την εμπιστοσύνη, την αλληλεγγύη και την αναγνώριση της συμβολής τους.
	Δημιουργεί κλίμα συνεργασίας. Επικοινωνεί πάντα τις ιδέες του, δείχνει έμπρακτο ενδιαφέρον για τις ανάγκες των συναδέλφων του και προσαρμόζεται στους στόχους και τις επιδιώξεις της Υ.Λ. Εμπνέει εμπιστοσύνη, αναγνωρίζει τη συμβολή των υπολοίπων και αποδεικνύει έμπρακτα την αλληλεγγύη του σε αυτούς. 
	Δημιουργεί σχέσεις αποτελεσματικής συνεργασίας όχι μόνο με τους άμεσους συνεργάτες του, αλλά με όλους τους συναδέλφους του. Κοινοποιεί πάντα τις ιδέες του και τις πληροφορίες που διαθέτει για το κοινό έργο. Δείχνει έμπρακτο ενδιαφέρον για τις ανάγκες των συναδέλφων του. Καλλιεργεί και προάγει την εμπιστοσύνη, την αλληλεγγύη και την αναγνώριση της συμβολής όλων των συνεργατών στο έργο και παροτρύνει τους συναδέλφους του να επιδεικνύουν παρόμοια συμπεριφορά.
	
	

	ΣΥΝΟΛΙΚΗ ΒΑΘΜΟΛΟΓΙΑ ΕΠΙΤΕΥΞΗΣ ΕΡΓΟΥ ΚΑΙ ΙΚΑΝΟΤΗΤΩΝ - ΔΕΞΙΟΤΗΤΩΝ
	

	ΣΥΝΕΝΤΕΥΞΗ


	ΥΠΟΓΡΑΦΗ

	
	Αξιολογούμενου 
	Αξιολογητή

	Α’  Εξαμήνου
	ΗΜΕΡΟΜΗΝΙΑ ΣΥΝΕΝΤΕΥΞΗΣ

/            /
	
	


     ΜΕΡΟΣ ΤΕΤΑΡΤΟ
	ΤΕΛΙΚΗ  ΒΑΘΜΟΛΟΓΙΑ  ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗΣ
            (Συμπληρώνεται από την υπηρεσία)



	ΣΥΝΟΛΙΚΗ ΒΑΘΜΟΛΟΓΙΑ ΣΤΟΧΟΘΕΣΙΑΣ :


	………
	X
	Συντελεστής βαρύτητας

0,2
	=
	(α)

	ΣΥΝΟΛΙΚΗ ΒΑΘΜΟΛΟΓΙΑ 

ΙΚΑΝΟΤΗΤΩΝ - ΔΕΞΙΟΤΗΤΩΝ   :


	……….
	X
	Συντελεστής βαρύτητας

0,8
	=
	(β)

	ΤΕΛΙΚΗ  ΒΑΘΜΟΛΟΓΙΑ:

                                                                                                         {Άθροισμα (α) + (β)}


	

	ΗΜΕΡΟΜΗΝΙΑ:  ………/………/…….…




	ΠΑΡΑΤΗΡΗΣΕΙΣ ΕΠΟΠΤΗ                

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………



	ΟΝΟΜΑΤΕΠΩΝΥΜΟ 
	ΥΠΟΓΡΑΦΗ

	ΗΜΕΡΟΜΗΝΙΑ
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ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ

                ΦΟΡΕΑΣ:………………………………………

             (Υπουργείο, Γενική Γραμματεία ή Ν.Π.Δ.Δ.)
	ΕΝΤΥΠΟ  Δ’
Αριθμός Πρωτοκόλλου:…………………………..



	ΕΚΘΕΣΗ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗΣ  

ΥΠΑΛΛΗΛΩΝ ΚΑΤΗΓΟΡΙΑΣ ΥΕ
Για την περίοδο από ………../………../……….έως ………./………./……….

ΜΕΡΟΣ ΠΡΩΤΟ (Συμπληρώνεται από τον αξιολογούμενο)

	1. ΑΤΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΑΞΙΟΛΟΓΟΥΜΕΝΟΥ (με κεφαλαία γράμματα)

	Όνομα:
	Κατηγορία & Κλάδος:

	Επώνυμο:
	Συνολικός χρόνος υπηρεσίας:

	Όνομα πατρός:
	Χρόνος υπηρεσίας στη συγκεκριμένη 

θέση:

	2. ΥΠΗΡΕΣΙΑΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΑΞΙΟΛΟΓΟΥΜΕΝΟΥ

	Τίτλος, Τμήματος, Αυτοτελούς Γραφείου ή αντίστοιχου επιπέδου οργανικής μονάδας


	:.……………………………………….……………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………



	

	ΗΜΕΡΟΜΗΝΙΑ ΣΥΜΠΛΗΡΩΣΗΣ ΤΟΥ ΠΡΩΤΟΥ ΜΕΡΟΥΣ  ΤΗΣ ΕΚΘΕΣΗΣ :

                                                      ………/………/…….…
	ΥΠΟΓΡΑΦΗ ΑΞΙΟΛΟΓΟΥΜΕΝΟΥ


          ΜΕΡΟΣ ΔΕΥΤΕΡΟ 

	1. ΕΠΙΤΕΥΞΗ ΕΡΓΟΥ

	
	1-24
	25-54
	55-74
	75-94
	95-100
	ΒΑΘΜΟΛΟΓΙΑ

	
	
	
	
	
	
	Αξιολογητή
	Επόπτη
 (σε περίπτωση ένστασης)

	3. Επίτευξη ανατιθέμενης εργασίας

Αξιολογείται η ολοκλήρωση της εργασίας που του ανατίθεται
	Χρειάζεται εξαιρετικά αναλυτική και λεπτομερή περιγραφή του προς εκτέλεση έργου προκειμένου να το φέρει εις πέρας, ακόμη και όταν αυτό δεν είναι ιδιαίτερα απαιτητικό. 
	Επανέρχεται, συνήθως, για διευκρινίσεις και υποδείξεις για το έργο, ακόμη και όταν αυτό δεν είναι ιδιαίτερα απαιτητικό.
	Διεκπεραιώνει το έργο που του έχει ανατεθεί χωρίς να χρειάζεται αναλυτική και λεπτομερή περιγραφή του, εκτός και αν αυτό είναι ιδιαιτέρως απαιτητικό.
	Διεκπεραιώνει το προς εκτέλεση έργο με αυτονομία ακόμα και όταν οι απαιτήσεις του έργου είναι υψηλές. 
	Επιλέγει τον καλύτερο δυνατό τρόπο εκτέλεσης του έργου, ακόμα και όταν οι απαιτήσεις του είναι υψηλές. Διαχειρίζεται τις όποιες ιδιαιτερότητές του και προτείνει βελτιώσεις ως προς τον τρόπο εκτέλεσής του.
	
	

	4. Ποιότητα παραγόμενου έργου

Αξιολογείται η ποιότητα του αποτελέσματος της εργασίας του 
	Παραδίδει έργα των οποίων η ποιότητα είναι πολύ κατώτερη του επιπέδου που αναμένεται. 
	Τα έργα που παραδίδει τις περισσότερες φορές χρειάζονται περισσότερη επεξεργασία προκειμένου να φτάσουν σε ένα αποδεκτό επίπεδο.
	Παραδίδει έργα που είναι στα αποδεκτά από την Υπηρεσία επίπεδα ποιότητας και συνήθως δε χρειάζονται βελτιώσεις.
	Τα παραδοθέντα έργα είναι πάντα ποιοτικώς ικανοποιητικά και σπάνια χρήζουν βελτίωσης.
	Τα έργα του υπερβαίνουν κατά πολύ το αναμενόμενο επίπεδο ποιότητας της Υπηρεσίας.
	
	

	5. Χρόνος εκτέλεσης του έργου

Αξιολογείται ο χρόνος ολοκλήρωσης του ανατιθέμενου έργου


	Παραδίδει τα έργα του πάντα εκπρόθεσμα. 
	Κατά κανόνα δεν κατορθώνει να παραδώσει τα έργα που του έχουν ανατεθεί μέσα στα χρονικά πλαίσια που έχουν οριστεί.
	Διεκπεραιώνει συνήθως τα έργα μέσα στο προβλεπόμενο χρονοδιάγραμμα.
	Παραδίδει πάντα τα έργα που του έχουν ανατεθεί εμπρόθεσμα.
	Παραδίδει τα έργα του πάντα νωρίτερα από το χρονικό όριο που του έχει τεθεί.
	
	

	6. Διαχείριση πόρων

Αξιολογείται η ορθολογική διαχείριση των παρεχόμενων από την υπηρεσία πόρων
	Κατασπαταλά τους παρεχόμενους πόρους μη λαμβάνοντας υπόψη το κόστος που έχουν οι ενέργειές του για την Υπηρεσία.
	Τις περισσότερες φορές δε διαχειρίζεται ορθά τους παρεχόμενους πόρους.
	Διαχειρίζεται ορθολογικά και με τον σωστό τρόπο τους παρεχόμενους πόρους.
	Διαχειρίζεται πάντα συνετά και ορθολογικά τους παρεχόμενους πόρους.
	Διαχειρίζεται πάντα συνετά και με ορθολογικό τρόπο τους παρεχόμενους πόρους και προτείνει τρόπους για την περαιτέρω εξοικονόμησή τους.
	
	


	3. ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΙΚΑΝΟΤΗΤΩΝ - ΔΕΞΙΟΤΗΤΩΝ

	
	1-24
	25-54
	55-74
	75-94
	95-100


	ΒΑΘΜΟΛΟΓΙΑ

	
	
	
	
	
	
	Αξιολογητή
	Επόπτη
 (σε περίπτωση ένστασης)

	1. Συνέπεια και αφοσίωση

Αξιολογείται η προσπάθεια που καταβάλλει στην εργασία του, η συνέπεια στις επαγγελματικές του υποχρεώσεις και στο ωράριο εργασίας.


	Δεν καταβάλλει προσπάθεια και για την εκτέλεση του έργου του. Δεν είναι συνεπής στις επαγγελματικές του υποχρεώσεις, δεν  τηρεί το ωράριο εργασίας και απουσιάζει αδικαιολόγητα.
	Σπανίως καταβάλλει προσπάθεια για την εκτέλεση του έργου του.

Είναι σπάνια συνεπής στις επαγγελματικές του υποχρεώσεις, δεν  τηρεί το ωράριο εργασίας και συχνά απουσιάζει αδικαιολόγητα.
	Συνήθως καταβάλλει ειλικρινή προσπάθεια και εργάζεται ικανοποιητικά για την εκτέλεση του έργου του. Είναι συνεπής στις επαγγελματικές του υποχρεώσεις, τηρεί το ωράριο εργασίας και δεν απουσιάζει αδικαιολόγητα.
	Πάντα καταβάλλει ειλικρινή προσπάθεια και εργάζεται με ζήλο για την εκτέλεση του έργου του. Είναι συνεπής στις επαγγελματικές του υποχρεώσεις, τηρεί το ωράριο εργασίας και δεν απουσιάζει αδικαιολόγητα.
	Σε όλη τη διάρκεια του εργάσιμου χρόνου καταβάλλει ιδιαίτερη προσπάθεια και εργάζεται με υπερβάλλοντα ζήλο για την εκτέλεση του έργου του. Είναι πάντα συνεπής στις επαγγελματικές του υποχρεώσεις, τηρεί απαρέγκλιτα το ωράριο εργασίας και δεν απουσιάζει αδικαιολόγητα.
	
	

	2. Διάθεση για βελτίωση

Αξιολογείται η διάθεση για συνεχή ανάπτυξη των επαγγελματικών  του και των εργασιακών πρακτικών του.
	Αδιαφορεί πλήρως για την ανάπτυξη των επαγγελματικών δεξιοτήτων και των εργασιακών πρακτικών του.
	Δεν επιδεικνύει μεγάλο ενδιαφέρον για την ανάπτυξη των επαγγελματικών δεξιοτήτων και των εργασιακών πρακτικών του.
	Ενδιαφέρεται για τη βελτίωση των επαγγελματικών δεξιοτήτων και των εργασιακών πρακτικών του.
	Επιδιώκει τη συνεχή βελτίωση των επαγγελματικών δεξιοτήτων και των εργασιακών πρακτικών του.


	Βελτιώνει συστηματικά τις εργασιακές πρακτικές του και τις επαγγελματικές του δεξιότητες.
	
	

	3. Συνεργασία στην ομάδα – Συναδελφικότητα
Αξιολογείται η συμβολή του υπαλλήλου στη δημιουργία κλίματος αποτελεσματικής συνεργασίας με τους συναδέλφους, το ενδιαφέρον και η εμπιστοσύνη τους σε  αυτούς.


	Δεν επιδεικνύει πνεύμα συνεργασίας. Δε λαμβάνει υπόψη του τις ανάγκες των συναδέλφων του. Δεν τους εμπιστεύεται και δε συνεργάζεται μαζί τους. 
	Δυσκολεύεται να συμβάλλει στη δημιουργία κλίματος αποτελεσματικής συνεργασίας

και δε συνεργάζεται επαρκώς με τους συναδέλφους του.
	Συμβάλλει στη δημιουργία κλίματος αποτελεσματικής συνεργασίας. Κοινοποιεί τις ιδέες του και τις πληροφορίες που διαθέτει, ενδιαφέρεται για τις ανάγκες των συναδέλφων του και ενισχύει την εμπιστοσύνη, την αλληλεγγύη και την αναγνώριση της συμβολής τους.
	Δημιουργεί κλίμα συνεργασίας. Επικοινωνεί πάντα τις ιδέες του, δείχνει έμπρακτο ενδιαφέρον για τις ανάγκες των συναδέλφων του Εμπνέει εμπιστοσύνη, αναγνωρίζει τη συμβολή των υπολοίπων και αποδεικνύει έμπρακτα την αλληλεγγύη του σε αυτούς.
	Δημιουργεί σχέσεις αποτελεσματικής συνεργασίας όχι μόνο με τους άμεσους συνεργάτες του, αλλά με όλους τους συναδέλφους του. Δείχνει έμπρακτο ενδιαφέρον για τις ανάγκες των συναδέλφων του. Καλλιεργεί και προάγει την εμπιστοσύνη, την αλληλεγγύη και την αναγνώριση της συμβολής όλων των συνεργατών στο έργο και παροτρύνει τους συναδέλφους του να επιδεικνύουν παρόμοια συμπεριφορά.
	
	

	4. Συμπεριφορά
Αξιολογείται ο επαγγελματισμός, η ευγένεια και ο σεβασμός που επιδεικνύει, καθώς και η  προθυμία κατά την εκτέλεση του έργου του.
	Συμπεριφέρεται αγενώς, είναι απείθαρχος και δημιουργεί προστριβές. Η συμπεριφορά του δεν είναι αποδεκτή από το εργασιακό του περιβάλλον
	Η συμπεριφορά του τις περισσότερες φορές είναι δυσάρεστη. Συχνά εκτελεί απρόθυμα ό, τι του ανατίθεται. 
	Συμπεριφέρεται με τον αρμόζοντα επαγγελματισμό και ευγένεια. Η συμπεριφορά του δε δημιουργεί προβλήματα. 
	Διακρίνεται για τον επαγγελματισμό και την ευγένειά του και εκτελεί πρόθυμα ό,τι του ανατίθεται.
	Ξεχωρίζει για τη συμπεριφορά του, η οποία χαρακτηρίζεται από επαγγελματισμό. ευγένεια, σεμνότητα και προθυμία. 
	
	

	ΣΥΝΟΛΙΚΗ ΒΑΘΜΟΛΟΓΙΑ ΕΠΙΤΕΥΞΗΣ ΕΡΓΟΥ ΚΑΙ ΙΚΑΝΟΤΗΤΩΝ - ΔΕΞΙΟΤΗΤΩΝ
	


	ΣΥΝΕΝΤΕΥΞΗ


	ΥΠΟΓΡΑΦΗ

	
	Αξιολογούμενου 
	Αξιολογητή

	Α’  Εξαμήνου
	ΗΜΕΡΟΜΗΝΙΑ ΣΥΝΕΝΤΕΥΞΗΣ

/            /
	
	



ΜΕΡΟΣ ΤΡΙΤΟ
	ΤΕΛΙΚΗ  ΒΑΘΜΟΛΟΓΙΑ  ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗΣ
            (Συμπληρώνεται από την υπηρεσία)



	ΣΥΝΟΛΙΚΗ ΒΑΘΜΟΛΟΓΙΑ 


	

	ΗΜΕΡΟΜΗΝΙΑ:  ………/………/…….…




	ΠΑΡΑΤΗΡΗΣΕΙΣ ΕΠΟΠΤΗ                
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** Εάν ο διαθέσιμος χώρος δεν επαρκεί για την καταγραφή των επιμέρους στόχων συνεχίστε κατά τον ίδιο τρόπο σε λευκή σελίδα  και επισυνάψτε
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